


บทสรุปผูบริหาร 
 

การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ 

วันที่ 17 – 19 พฤษภาคม 2559 

ณ อาคารเรียนรวม คณะวิทยาศาสตร และอาคารเอกาทศรถ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 

 จากการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวร  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการไดรับทราบหลักเกณฑและวิธีการขอตําแหนงทางวิชาการ สามารถนําความรู  

ที่ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการพัฒนาและจัดทําผลงานทางวิชาการ รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณและ     

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสรางผลงานทางวิชาการ เม่ือวันที่ 17 – 19 พฤษภาคม 2559 มีผูเขารวมอบรมทั้งส้ิน 825 คน 

และมีผูตอบแบบประเมิน จํานวน 386 คน คิดเปนรอยละ 46.78 ซ่ึงผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนเพศหญิง    

จํานวน 263 คน คิดเปนรอยละ 68.13 เพศชาย จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 31.87 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 49.22 รองลงมาเปน

กลุมอายุ 31 – 40 ป จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 36.53 กลุมอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 

13.21 และกลุมอายุ 20 – 30 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.04 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 56.22 รองลงมาเปน

ขาราชการ จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 43.26 และระบุเปนประเภทอื่น ๆ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.52 

ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญดํารงตําแหนงอาจารย จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 48.70 รองลงมาดํารง

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 38.34 ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 43 คน คิดเปน

รอยละ 11.14 และระบุเปนตําแหนงอื่น  ๆจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 

37.31 รองลงมาสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 31.35 กลุมสาขาวิชา

สังคมศาสตร จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 30.31 และระบุเปนสังกัดอ่ืน ๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.03 

ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นตอความเหมาะสมในการดําเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูน

ความรูของบุคลากรสายวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.24) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา รายการ   

ที่ผูตอบแบบประเมินเห็นวาเหมาะสมสูงสุด คือ ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอการอํานวยความสะดวกของ

คณะทํางาน (คาเฉล่ีย 4.44) และดานความเหมาะสมของวิทยากร หัวขอเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย (คาเฉล่ีย 4.44)  

รองลงมาคือ ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอมีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึง (คาเฉล่ีย 4.40) และดาน

ความเหมาะสมของวิทยากร หัวขอตอบคําถามไดชัดเจน เปนที่เขาใจ (คาเฉล่ีย 4.40) ตามลําดับ 

 

 



 ทั้งน้ี ผูเขารวมโครงการสวนใหญมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในภาพรวม ดังน้ี 

 1. การจัดโครงการน้ีใหผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายหรือไม 

   1.1 ใหผลสัมฤทธ์ิดี บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค ทําใหเขาใจมากข้ึน กระตุนไดดี  

   1.2 ไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายดีมาก ไดประโยชนอยางมาก ไดแรงบันดาลใจและแนวทาง 

2. ประโยชนที่ทานไดรับจากการอบรม 

    2.1 ไดรับความรูความเขาใจ แนวทาง เทคนิค หลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการขอตําแหนง          

ทางวิชาการมากข้ึน และเปนปจจุบัน 

    2.2 ไดรับความรู และแรงบันดาลใจ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทําผลงานวิชาการไดถูกตอง 

    2.3 ไดประโยชนมาก ทราบรายละเอียดทุกข้ันตอน โดยเฉพาะรายละเอียดของการสงบทความ ตํารา 

หนังสือ ทําใหอยากทํา 

3. แนวคิดหรือการปฏิบัติ ในการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 

    3.1 เปนแนวคิดที่ดี ไดรับความรูความเขาใจข้ันตอน วิธีการปฏิบัติ แนวทาง เทคนิควิธีการเขียน และ   

เรียบเรียงผลงานวิชาการ ในการขอตําแหนงทางวิชาการ 

     3.2 การอบรมน้ีเปนการปฏิบัติในการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญ        

มีการจัดกิจกรรมกระตุนเรื่อย  ๆและจัดอบรมอยางตอเน่ือง 

 4. ขอเสนอแนะอื่น  ๆ

     4.1 เวลาอาจนอยเกินไป เพราะผลงานทางวิชาการมีหลายประเภท ไมมีโอกาสสะทอนปญหาที่พบ/

อุปสรรคในการขอผลงานในโครงการน้ี 

     4.2 เนนเรื่องการสรางแรงบันดาลใจในการจัดทํา ควรเพ่ิมระยะเวลาในชวงแนะนําเคล็ดลับการขอตําแหนง 

เพ่ือไปสูตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยใหมากข้ึน 

 

 
 

 

 

 



สรุปผลการประเมิน 

โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ 

วันที่ 17 - 19 พฤษภาคม 2559 

ณ อาคารเรียนรวม คณะวิทยาศาสตร และอาคารเอกาทศรถ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 จากการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวร       

เม่ือวันท่ี 17 – 19 พฤษภาคม 2559 มีผูเขารวมอบรมท้ังส้ิน 825 คน และมีผูตอบแบบประเมิน จํานวน 386 คน คิดเปน    

รอยละ 46.78 ซ่ึงผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 263 คน คิดเปนรอยละ 68.13 เพศชาย จํานวน 123 คน 

คิดเปนรอยละ 31.87 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 123 31.87 

หญิง 263 68.13 

รวม 386 100 
 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 49.22 รองลงมาเปนกลุม

อายุ 31 – 40 ป จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 36.53 กลุมอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 13.21 และกลุม

อายุ 20 – 30 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.04 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 2 

ตาราง 2 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

20-30 ป 4 1.04 

31-40 ป 141 36.53 

41-50 ป 190 49.22 

51 ปขึ้นไป 51 13.21 

รวม 386 100 
 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 56.22 รองลงมาเปน

ขาราชการ จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 43.26 และระบุเปนประเภทอ่ืน  ๆจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.52 ตามลําดับ 

โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 

ขาราชการ 167 43.26 

พนักงานมหาวิทยาลัย 217 56.22 

อื่นๆ 2 0.52 

รวม 386 100 
  



 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญดํารงตําแหนงอาจารย จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 48.70 รองลงมาดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 38.34 ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 11.14 

และระบุเปนตําแหนงอ่ืน  ๆจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามประเภทตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 

อาจารย 188 48.70 

ผูชวยศาสตราจารย 148 38.34 

รองศาสตราจารย 43 11.14 

อื่นๆ 7 1.82 

รวม 386 100 
  

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 37.31 

รองลงมาสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 31.35 กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร จํานวน 

117 คน คิดเปนรอยละ 30.31 และระบุเปนสังกัดอ่ืน ๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.03 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียด

ปรากฏในตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตาม Cluster 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 144 37.31 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 121 31.35 

กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร 117 30.31 

อื่นๆ 4 1.03 

รวม 386 100 

  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีตอการดําเนินการจัดโครงการฯ 

 ผูตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นตอความเหมาะสมในการดําเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูน

ความรูของบุคลากรสายวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.24) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา รายการที่ผูตอบ

แบบประเมินเห็นวาเหมาะสมสูงสุด คือ ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอการอํานวยความสะดวกของคณะทํางาน 

(คาเฉล่ีย 4.44) และดานความเหมาะสมของวิทยากร หัวขอเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย (คาเฉล่ีย 4.44)  รองลงมาคือ    

ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอมีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึง (คาเฉล่ีย 4.40) และดานความเหมาะสมของ

วิทยากร หัวขอตอบคําถามไดชัดเจน เปนที่เขาใจ (คาเฉล่ีย 4.40) ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบประเมินที่มีตอการจัดโครงการฯ 

                     รายการประเมิน        N = 386 

�� SD ระดับความคิดเหน็ 

ดานความพรอมในการจัดอบรม 

1.  ความเหมาะสมของสถานทีจั่ดอบรม 4.38 0.71 มาก 

2.  ความเหมาะสมของส่ือโสตทัศนูปกรณ 4.27 0.70 มาก 

3.  เอกสารประกอบการอบรมเพียงพอ และเหมาะสม 4.36 0.69 มาก 

4.  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดอบรม 4.38 0.69 มาก 

5.  การอํานวยความสะดวกของคณะทํางาน 4.44 0.62 มาก 

6.  มีการประชาสัมพันธโครงการอยางทั่วถึง 4.40 0.69 มาก 

7. อาหาร และเคร่ืองดื่มมีความเหมาะสม เพียงพอ 4.17 0.71 มาก 

ดานความเหมาะสมของวิทยากร 

1. มีความรูความสามารถในเน้ือหาที่ใหความรู 4.38 0.71 มาก 

2. บรรยายไดครบถวนตามวัตถุประสงค 4.27 0.70 มาก 

3. ใชคําพูด นํ้าเสียง ชัดเจน และเขาใจงาย 4.36 0.69 มาก 

4. มีเทคนิค วิธีในการใหความรูแกทาน 4.38 0.69 มาก 

5. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย 4.44 0.62 มาก 

6. ตอบคําถามไดชัดเจน เปนที่เขาใจ 4.40 0.69 มาก 

7. การรักษาเวลาของวิทยากร 4.17 0.71 มาก 

ดานการนําความรูไปใชและเผยแพร    

1. ผูอบรมมีความรู ความเขาใจ กอนการอบรม 3.33 0.84 ปานกลาง 

2. ผูอบรมมีความรู ความเขาใจ หลังการอบรม 4.24 0.64 มาก 

3. ไดรับความรูเก่ียวกับการอบรมอยางชัดเจน 4.16 0.69 มาก 

4. สามารถนําความรูไปใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 4.16 0.70 มาก 

      ของทานตอไปได    

5. สามารถนําความรูไปเผยแพรใหกับผูอ่ืนได 4.01 0.78 มาก 

6. ความพึงพอใจโดยรวมเก่ียวกับการจัดอบรมในครั้งน้ี 4.15 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.70 มาก 



ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และขอเสนอแนะ 

  ผูเขารวมโครงการมีความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังน้ี 
 

 1. การจัดโครงการน้ีใหผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายหรือไม 

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 ใหผลสัมฤทธ์ิดี บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค ทําใหเขาใจมากข้ึน กระตุนไดดี 28 

2 ไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายดีมาก ไดประโยชนเปนอยางมาก ไดแรงบันดาลใจและแนวทาง 5 

3 ดีมาก ควรจัดเปนประจํา กระตุนใหมีกําลังใจตอการขอตําแหนง 3 

4 นาจะใหผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมาย นาจะทําใหผูเขารวมอบรมไดความรูตระหนักถึงความสําคัญของการขอกําหนดตําแหนง รศ. 3 

5 ปานกลาง ใหผลแตตองใชเวลา ชวยกระตุนไดระดับหน่ึง แตวายังไมมากเทาที่ควร 2 

6 ผลงานดูอีกครั้ง อาจมีบางสําหรับบุคคลที่มีขอมูลพรอมสงทันที แตอีกหลายคนอาจมี inspiration ในการขอก็ได 2 

7 ไดในเชิงสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ แตในเชิงความรูและทักษะยังไมบรรลุ 1 

8 ไดผล แตควรเนนเจาะลึกเทคนิคในแงของการปฏิบัติใหมากกวาหลักการ ซ่ึงเอกสารประกอบมีชัดเจนดีแลว 1 

9 ไดผลในเชิงปริมาณ (มีอาจารยสนใจเขารวมประชุมมาก) สวนผลงานหลักจากการอบรม ควรติดตามในการทํา 1 

10 ไมแนใจ ทานอธิการพูดไดดีที่สุดในการใหกําลังใจและใหผูฟงเกิดแรงจูงใจในการขอตําแหนงแตวิทยากรไมไดใหความรูใหมหรือสรางแรงบันดาลใจ 

ในการทํางานหรือขอตําแหนงทางวิชาการ 

1 

11 ไมทราบวาเปาหมายคืออะไร หากในแงของการนําความรูไปใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไดก็คิดวาสัมฤทธ์ิผล 1 

12 กระตุนแรงบันดาลใจไดระดับหน่ึงแตตองมีการบวนการอ่ืน  ๆสนับสนุนดวย 1 

13 การจัดโครงการน้ีสามารถใหผลตามเปาหมาย ท่ีจะสามารถเปนแรงบันดาลใจ และผลักดันใหอาจารยเขาสูตําแหนง 1 

14 ขาดแรงจูงใจ และแนวทางในการเริ่มตนขอ ผ.ศ. 1 

15 ตรงพอสมควร แตเวลาในการซัก - ถาม ประเด็นตาง  ๆนอยเกินไป โดยเฉพาะการบรรยายประจํากลุม 1 

16 ทางวิชาการรวมเปนการแสดงเจตนารมณแนวทางของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน 1 

17 ทําใหเกิดความเขาในในการทําไดชัดเจน และเขาใจในกระบวนการสง+ข้ันตอนการทํา มีการยกตัวอยางและแสดงรายละเอียดแตละหัวขอชัดเจน 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

18 บรรลุ ทําใหทราบกฎเกณฑและวิธีการ ซ่ึงจะนําไปใชในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 1 

19 ผลสัมฤทธ์ิผลคอนขางมาก คิดวาผูเขาอบรมมีความสนใจในการขอตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร 1 

20 วิทยากรที่มาบรรยายมีวิธีการนําเสนอไมนาสนใจ จึงทําใหโครงการอาจไมสัมฤทธ์ิผลอยางที่คาดหวัง 1 
 

2. ประโยชนที่ทานไดรับจากการอบรม 

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 ไดรับความรูความเขาใจ แนวทาง เทคนิค หลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการขอตําแหนงทางวิชาการมากข้ึน และเปนปจจุบัน 24 

2 ไดรับความรู และแรงบันดาลใจ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทําผลงานวิชาการไดถูกตอง 5 

3 ไดประโยชนมาก ทราบรายละเอียดทุกข้ันตอน โดยเฉพาะรายละเอียดของการสงบทความ ตํารา หนังสือ ทําใหอยากทํา 4 

4 สามารถนําความรูและขอมูลที่ไดจากการอบรมไปดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และตอบขอซักถามของอาจารยได 3 

5 ไดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเพ่ิมข้ึน สรางแรงบันดาลใจ แนวทางปฏิบัติ และแนวทางการวางแผนอนาคตในการกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน 3 

6 ไดรับความกระจางในหลายเร่ือง ไขขอของใจในหลายประการ และไดทราบขอควรระวังในการขอตําแหนงทางวิชาการ 3 

7 ความชัดเจนในการทําผลงาน แรงผลัก กระตุนใหเกิดการทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ 3 

8 ทราบหลักเกณฑและวิธีการในการขอตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย ชัดเจนข้ึน 3 

9 ปานกลาง เน่ืองจากขอมูลขาวสารระเบียบทราบอยูแลว อยากใหเจาะจงมากกวาน้ี 3 

10 โครงการอบรมน้ีมีประโยชนมาก แตท้ังน้ีตองศึกษาเพ่ิมเติมในรายละเอียด เอกสารที่ไดรับจะนําไปอานประกอบ 2 

11 ไดรับแนวทางการเตรียมตัวในการขอตําแหนงทางวิชาการ และ update ประกาศตาง  ๆ 2 

12 ไดรับความรู ข้ันตอน เอกสารประกอบ เพ่ือใชเปนแนวทางในการขอตําแหนงและปฏิบัติงานตอไป 2 

13 ไดรับความรู ขอมูล และเอกสารเก่ียวกับการกําหนดขอตําแหนง รศ. ทําใหมีกําลังใจหรือแรงกระตุนอยากขอ รศ. มากข้ึน 2 

14 ไดรับความรูและแนวคิดที่ดีจากวิทยากร และจากการทํา workshop ของแตละสาขาวิชา 2 

15 ไมคอยไดประโยชน เพราะเปนเรื่องที่รูอยูแลว และข้ึนกับตัวบุคคล ถาอาจารยอยากทําก็จะเริ่มตนทํา 2 

16 นําแนวความรูที่ไดรับไปใชพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมพรอมสงผลงานทางวิชาการ 2 

17 เปนแรงกระตุนใหมีความพยายามเขาสูตําแหนงทางวิชาการ กฎระเบียบข้ันตอนการขอตําแหนงทางวิชาการ 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

18 เสียเวลาฟงในชวงแรกมาก แตชวงหลังวิทยากร 3 คนสุดทายไดประโยชนมากในการเขาฟงในครั้งน้ี 1 

19 ไดประโยชนรูถึงข้ันตอนการขอผลงานวิชาการและทราบถึงประโยชนที่ไดรับจาการขอผลงานทางวิชาการ เชน ตอนิสิตท่ีถูกสอน และสวนรวม 1 

20 ไดพอสมควร แตอยากใหยกกรณีศึกษา/ปญหาที่พบจากที่ผานมาเพ่ือเปนกรณีศึกษากับผูสมัครขอตําแหนง 1 

21 ไดรับแรงบันดาลใจในการทําผลงานทางวิชาการ และรูรายละเอียดเก่ียวกับการทําเอกสารข้ึนตอนการวางแผนและองคประกอบของงาน ตลอดจนการเตรยีมตัวเอง 1 

22 ไดรับความรูเพ่ิมเติมมากข้ึน แตเวลาในการฟงบรรยายประจํากลุมนอยเกินไป 1 

23 ไดรับประโยชนพอประมาณ เตรียมพรอมกับการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ 1 

24 ไดรับประโยชนมาก ทําใหไดรูหลักเกณฑที่ชัดเจนและทันสมัย ลดความสับสนในข้ันตอนและคุณสมบัติการขอพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ไดรับทราบปญหา 

ที่พบบอย  ๆ

1 

25 คอนขางนอย เพราะวิทยากรพูดเน้ือหาที่มีอยูในเอกสาร 1 
 

3. แนวคิดหรือการปฏบัิติ ในการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 เปนแนวคิดที่ดี ไดรับความรูความเขาใจข้ันตอน วิธีการปฏิบัติ แนวทาง เทคนิควิธีการเขียน และเรียบเรียงผลงานวิชาการ ในการขอตําแหนงทางวิชาการ 12 

2 การอบรมน้ีเปนการปฏิบัติในการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญ มีการจัดกิจกรรมกระตุนเรื่อย  ๆและจัดอบรมอยางตอเน่ือง 4 

3 เพ่ิม/สนับสนุนใหทุนในการวิจัย ใหทุนนิสิตปริญญาโท และมีทุนสนับสนุนการเรียนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทุกคน เพ่ือรักษานิสิตท่ีมีศักยภาพสูงใหเรียนตอ

ระดับโท/เอก 

3 

4 สนับสนุนแนวทางการปฏิบัติเปนอยางมาก พูดเรื่องแรงจูงใจที่แนบไวตอนทาย และมีตัวอยางประกอบ 2 

5 ไมแนใจ ทําเหมือนเดิม 2 

6 คณะกรรมการประเมินระดับคณะควรสนับสนุน เพ่ือใหบุคลากรหนวยงานน้ันมีโอกาสไดตําแหนงทางวิชาการมากข้ึน 2 

7 ติดตามผล และเอ้ืออํานวยความสะดวกใหแตละคนขอตําแหนง โดยพิจารณาเปนรายบุคคล 2 

8 ผลักดันโดยไมมีสวนสนับสนุนครุภัณฑ มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนครุภัณฑกับคณะที่ไมไดเปนระยะเวลานาน  2 

9 มหาวิทยาลัยควรจัด mentor ใหอาจารยรายบุคคล โดยเฉพาะอาจารยท่ีแสดงความจํานง เชน สาขาเกษตร สาขาชีววิทยา สาขาโรคพืช เคมี ฯลฯ 2 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

10 มหาวิทยาลัยควรช้ีแจงข้ันตอนที่ชัดเจนในการขอตําแหนงทางวิชาการ เชน หลังจากยื่นขอตําแหนงวิชาการ มีกระบวนการติดตามอยางไร และแจงใหทราบ 

เปนระยะ  ๆและตอเน่ืองอยางไร 

2 

11 มีแนวทางในการลดเวลาสอนใหลดลงเพ่ือใหมีเวลาทําผลงานวิชาการ และลดภาระงาน โดยเฉพาะงานบริหาร งานเอกสาร 2 

12 ลดช่ัวโมงการสอน และภาระงานหลักอ่ืน  ๆในชวงขอกําหนดตําแหนง อยากใหมหาวิทยาลัยชวยคิดดวยวาวิธีการที่เปนรูปธรรมทํายังไง 2 

13 สนับสนุนคณาจารยในการสรางสรรคผลงานวิจัยใหไดมาตรฐาน และสนับสนุนนักวิจัยท่ีมีทั้งจริยธรรมและความทุมเท 2 

14 ข้ันตอนการขอทําวิจัย การดําเนินการคอนขางยุงยาก เชน การขอความปลอดภัย   1 

15 ให reward ในการตีพิมพใหมากข้ึน หรืออาจจะนําผลงาน Publication ไปเพ่ิมเงินเดือนเปนพิเศษ จะทําให encourge คนใหตีพิมพมากข้ึน 

ก็จะมีคนขอตําแหนงมากข้ึน 

1 

16 ใหจัดอบรมทํานองน้ีและสนับสนุนใหมีพ่ีเล้ียงในแตละคณะอยางชัดเจน มีระบบการถายทอดความรูและใหคําปรึกษาการทําตําแหนงทางวิชาการ 

ใหแกอาจารยท่ียังไมมีผลงานทางวิชาการ 

1 

17 ใหมีกลุม mentor ชวยปรึกษา ใหมีหนวยงานติดตามผล ถาสง email มาใหอาจารยแตละคนรับทราบนาจะเปน motivation ไดดี 1 

18 ไดประโยชน การปฏิบัติ รูวามหาวิทยาลัยไดมีการสนับสนุนการขอตําแหนงทางวิชาการอยางไร 1 

19 ไดประโยชนจาก ศ. นันทวัน มาก นําเสนอประเด็นไดชัดเจน และมีประโยชน 1 

20 ไมใหผูที่ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการเปนผูบริหาร เพ่ือใหใชเวลาในการสอนและการทําวิจัย เปนสําคัญ 1 

21 การสนันสนุนในการหาวารสารในแตละกลุมสายงานที่สามารถตพิีมพได 1 

22 กําหนดนโยบายพรอมรางวัลหรือ reward กระตุนผูที่กําหนดตําแหนงได 1 

23 ขบวนการข้ันตอนในการขอตําแหนงทางวิชาการเร็วข้ึน 1 

24 ควรเรียนเชิญ ศ.ดร.เดือน คําดี กอนลงมือหาทําวิจัยและเอกสารประสานงานอีกครั้งซ่ึงดีมาก แตตองกอนทํางาน 1 

25 ควรให ศ.มาเปนวิทยากรเฉพาะสาขายอยมากข้ึน   1 

26 ควรจบปริญญาเอกจะไดขอตําแหนงไดเร็วข้ึน 1 

27 ควรติดตามผูตรวจผลงานใหพิจารณาอยางรวดเร็ว 1 

28 ควรพัฒนาฐานขอมูลและระบบขอมูล ระบบติดตามตําแหนงที่ทันสมัย ครบถวน ดูตัวอยางจากเว็บงานบุคคล ม.อ. 1 

29 ควรมีเอกสารสรุปจากวิทยากรเพ่ิมเติม เชน case ตาง ๆ 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

30 ควรมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูที่เตรียมยื่นขอตําแหนงหลังการอบรมไมเกิน 3 เดือน เพ่ือติดตามและชวยเหลืออาจารยผูมีความพรอมแตอาจตองการ

ความม่ันใจกอนยื่น กพอ.03 ตอไป 

1 

31 ควรมีการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือกระตุนใหคณาจารยตระหนักถึงความสําคัญในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ เชน เทคนิคการเสนอเผยแพร ผลักดันใหมีผลงาน

ตีพิมพในระดับนานาชาติ 

1 

32 จัด Mentor ที่เก่ียวกับการตรวจทาน manveript/ การเขียน international papers 1 

33 จัดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร ผูประสงคอ่ืนขอยื่นกําหนดตําแหนงทางวิชาการเพ่ือกระตุนการทํางานของแตละคน 1 

34 จัดคลายคลินิค online หรือ หองการขอผลงานทางวิชาการ เพ่ือปรึกษา สนับสนุน ตอบขอสงสัย 1 

35 จัดอบรมในลักษณะ work shop หรืออบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีผูทรงคุณวุฒิแตละ Cluster เปน mentor มุงเปาไปที่ผูที่ถึงเวลาจะตองขอกําหนดตําแหนง 

ทางวิชาการ 

1 

36 พัฒนา ปรับปรุง เอกสารการสอน เอกสารคําสอน ทํางานวิจัย + ตีพิมพ 1 

37 มหาวิทยาลัย ควรแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาที่มีแนวคิดสนับสนุนไปในแนวทางเดียวกับมหาวิทยาลัย 1 

38 มีระบบสนับสนุนเรื่องแบบฟอรมให upload ขอมูลสําหรับกรอก word กพอ.03 1 

39 ระยะเวลาในการพิจารณา ยังใชเวลาคอนขางมากตามที่วิทยากรกลาววาประมาณ 1 ป/ครั้ง 1 

40 ลดช่ัวโมงการสอน หรือมีตําแหนงรับอาจารยมากข้ึนเพ่ือแบงเบาภาระงานสอน จะไดมีเวลาทําวิจัยมากข้ึน 1 

41 วิทยากรบรรยายถึงเรื่อง management เวลาของตน/ประสบการณของตนในการตรวจเลมไดดีมาก 1 

42 สนันสนุนใหอาจารยมีเวลาในการทําวิจัยและเขียนหนังสือมากข้ึน เน่ืองจากภาระงานสอนเยอะ และมีระบบประเมินคุณภาพที่ตองทํามาก 1 

43 สนับสนุนใหมีการลาเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการโดยระดับคณะตองใหการสนับสนุนดวย 1 

44 สนับสนุนทุนวิจัยแกบุคลากร รางวัลในการสรางผลงานตีพิมพ สิทธิบัตร ฯลฯ 1 

45 หากผูที่จะขอ ผ.ศ. ทางมหาวิทยาลัยควรออกประกาศไมใหคณะจัดตารางสอนเกิน (หามสอนเกิน) 1 
 

 

 

 



4. ขอเสนอแนะอื่น  ๆ

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 เวลาอาจนอยเกินไป เพราะผลงานทางวิชาการมีหลายประเภท ไมมีโอกาสสะทอนปญหาที่พบ/อุปสรรคในการขอผลงานในโครงการน้ี 4 

2 เนนเรื่องการสรางแรงบันดาลใจในการจัดทํา ควรเพ่ิมระยะเวลาในชวงแนะนําเคล็ดลับการขอตําแหนง เพ่ือไปสูตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยใหมากข้ึน 3 

3 ควรจัดมากกวาปละ 1 ครั้ง อยากใหมีการอบรมตอเน่ืองกอนการเขียนหนังสือ 2 

4 ควรมีเวลาซักถามความเห็น ใหเนนที่การถาม-ตอบ ไมตองเนนการบรรยาย 2 

5 ควรมีการจัดอบรมในลักษณะแบบน้ีทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง 2 

6 หองประชุมอากาศรอน 2 

7 เพ่ิมการประชาสัมพันธโครงการใหท่ัวถึงมากข้ึน 1 

8 เอกสาร ระเบียบและหลักเกณฑ ควรเรียงหนาหนังสือใหม เน่ืองจากมีหมายเลขหนาซํ้ากัน เม่ือวิทยากรใหดูหนาบางหนา หาไมเจอ เพราะเลขไมเรียง 1 

9 ใหคณะและ กบค. แจงวาการขอตําแหนงทางวิชาการวาอยูในข้ันตอนไหน โดยแจงเปนลายลักษณอักษรเปนหนังสืออยางเปนทางการ ทําใหลดเวลา 

ในการสอบถามโดยวาจาลง 

1 

10 การใชเวลาไมไดประโยชนเทาที่ควร การขอตําแหนงทางวิชาการจะมีประโยชนมากกวา 1 

11 ขอให กบค. มีเจาหนาที่ตอบคําถามเก่ียวกับการขอผลงานทางวิชาการโดยเฉพาะ ไมใช หัวหนาหรือ กบค. รูคนเดียว ทําใหประสานงานและทําความเขาใจ 

ตอการขอผลงานยุงยาก 

1 

12 ข้ันตอนตาง  ๆดูจากเอกสารได เปนการเสียเวลามากพอสมควร ส่ิงที่วิทยากรควรพูด คือ ปญหา อุปสรรค และตัวอยางของการขอตําแหนงทางวิชาการ 1 

13 ควรแยกกลุมคณะสังคมศาสตร ใหมีกลุมยอยมากกวาน้ี เพ่ือใหผูเขาอบรมไดมีโอกาสซักถามแลกเปล่ียนความคิดเห็น 1 

14 ควรใหเวลากับวิทยากรประจํากลุมมากกวาน้ี การดําเนินการชวงแรกใชเวลามากเกินไป ทําใหการซัก - ถาม นอยกวาท่ีควร 1 

15 ควรจัดโปรแกรมน้ีใหกับอาจารยท่ีเขาบรรจุใน 6 เดือนแรก จะชวยใหมีแรงบันดาลใจ วางแผนการทํางาน 1 

16 ควรจัดกลุมยอยกวาน้ีอีก เพ่ือจะไดเจาะจงมากข้ึน 1 

17 ควรทํา Flow-chart ผศ. รศ. ศ. ใหชัดเจนพรอมท้ังระบุชวงเวลาของแตละข้ันตอน 1 

18 ควรนําเอกสารประกอบการบรรยาย/เพาเวอรพอยต/ไฟลบรรยาย ของวิทยากรเผยแพรทางเว็บไซตเพ่ือเปนประโยชนในการศึกษาขอมูลในการเตรียมตัว 

ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

19 ควรมีเอกสาร printed out power point ผูทรงคุณวุฒิในชวงแยกหอง cluster 1 

20 ควรมีการใหเงินสนับสนุนการเขียนตํารา/หนังสือ เพราะคนสวนใหญที่ไมขออาจจะเปนเพราะไมมีหนังสือ (ไมมีแรงจูงใจในการเขียน) 1 

21 ควรมีตัวอยางการกรอกแบบฟอรม 1 

22 ควรมีนํ้าเปลาแจกเปนขวด  ๆดวย และนาจะมีอาหารกลางวันเล้ียงดวย เพราะเลทไปมาก ขาวกลองก็ได 1 

23 ควรมีภาคปฏิบัติ แลวมีการติดตามผลงาน 1 

24 ควรรวบรวมขอคิดเห็น ปญหา อุปสรรค และวิธีแกปญหา (FAQ) ลงในเลมดวย 1 

25 จัดอบรมเก่ียวกับการเขียนหนังสือ ตํารา เฉพาะกลุม cluster เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุดและไมมีคาใชจาย (เน่ืองจากมีสถาบันอ่ืนจัดแลวเก็บเงินคาลงทะเบียน 

สูงมาก และตองเดินทางไกล) 

1 

26 ตารางการอบรมที่แจงอาหารกลางวัน แตในทางปฏิบัติไมมีให ดังน้ัน ควรทํากําหนดการและปฏิบัติใหตรงกัน   1 

27 ผูดําเนินรายการควรรักษาเวลา มิฉะน้ัน ตองคาดการณไวลวงหนาในกําหนดการวาจะมีความลาชา ผูเขารวมโครงการจะไดจัดตารางนัดหมายถูก 1 

28 พอไดฟงวิทยากรทานที่ 2 แลวไมอยากขอตําแหนงไมอยากเปนอาจารย 1 

29 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการวิจัยอยางจริงจังโดยเฉพาะดานครุภัณฑเพ่ือใหไดผลงานวิจัยท่ีดีมีคุณภาพ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางสรรคบทความวิจัยท่ีมีคุณภาพดี 

ในการขอตําแหนงทางวิชาการ 

1 

30 มหาวิทยาลัยควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนในการเขียนหนังสือ ผลงานทางวิชาการในการตีพิมพเผยแพร การทําวิจัยสําหรับคณาจารย 

ที่ยังไมมีผลงานวิจัย ควรจัดเปนเชิงปฏิบัติการ 3-5 วัน เก็บตัวจนไดผลงาน 

1 

31 รัฐบาลมุงเนนการผลิตนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยนาจะเห็นความสําคัญของสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ในการนํามาขอตําแหนงทางวิชาการใหมี 

ระดับเทียบเคียงกับผลงานตีพิมพในวารสารตางประเทศ เพราะเปนส่ิงที่สามารถนําไปใชพัฒนาประเทศไดอยางแทจริง 

1 

32 ลองคนหาวิทยากรที่มีพลังของคนรุนใหม สรางแรงบันดาลใจในการเปน ผศ.ดวยวิธีที่นาสนใจ ท่ีเปน ผศ. ดวยอายุราชการนอย  ๆเพราะจะไดแชรประสบการณ 

จริงวาทําไดอยางไร  

1 

33 วิทยากรไมควรพูดวา การขอตําแหนงทางวิชาการถามีพ่ีเล้ียงหรือที่ปรึกษา (connection) จะทําใหเพ่ิมโอกาสในการผาน เพราะเปนการทําลายภาพลักษณ  

และ trust ท่ีมีตอขบวนการโดยรวม 

1 

34 วิทยากรไมควรอานสไลดใหฟง ควรเนนช้ีจุดเดน และขอควรระวังมากกวา 1 

35 วิทยากรนําเอกสารมาอานใหฟงบางสวนทําใหบรรยากาศดูไมนาสนใจและวิทยากรปลอยเกินเวลา แมมีธุระจําเปนแตเกรงใจทานไมกลาออกจากหองประชุม 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

36 หัวขอที่เปนตัวเลขของวิทยากรทานแรก อยากใหเปนขอความสรุปมากกวาเปนตัวเลขจะเขาใจทันที 1 

37 อยากใหเชิญ ศ. ท่ีมีประสบการณประเมินผลงานที่ขอ ศ. จาก มน. ที่เพ่ิงไดตําแหนงใหม  ๆเพ่ือแนะนําเทคนิคการขอ ศ. เชน ศ.กิจการ หรอื ศ. อ่ืน  ๆ 

ที่อานผลงานขอ ศ. มาแลวหลายทาน 

1 

38 อยากใหเปดโอกาสใหอาจารยแตละทานถามคําถามใหมากข้ึน เพ่ือตอบขอสงสัยของอาจารยใหมาก  ๆปญหาของอาจารยแตละคนเปนประโยชนตออาจารย 

ทานอ่ืน  ๆดวย 

1 

39 อยากใหเสนอแนะเพ่ิมเติมในสวนของการขอกําหนดตําแหนง รองศาสตราจารย ใหชัดเจน แนะนําระเบียบ นิยามใหชัดเจน 1 

40 อยากใหมหาวิทยาลัยชวยเหลือ ผลักดันและใหโอกาสอาจารยท่ีมีความพยายามเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 1 

41 อาหารวางควรเปนนํ้าดื่มแทนนํ้าผลไมกลอง ไมดีตอสุขภาพ เด๋ียวอยูไมถึงอายุ 75 ป จะไดขอ ศ. 1 



 


