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•มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒๑๓ (๑๑/๒๕๕๘) 
  เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
  เรื่อง การขออนุมัติจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ความเปนมาของการจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยนเรศวร



• มุงเนน การพัฒนาองคความรูและผลิตบัณฑิต ดานภาวะผูนํา
  และการจัดการระบบสุขภาพใหมีความเขมแข็ง

• รองรับปญหาทาทายทางสุขภาพที่มีความซับซอนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

• พัฒนาผลการดําเนินงานของระบบสุขภาพ (Health system performance) 

   ใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหเกิดผลลัพธทางสุขภาพ (Health outcomes) ท่ีดีขึ้น 

• เปนกลไกหน่ึงในการขับเคลื่อนเพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable development goals: SDGs) ของประเทศ ภายใน ค.ศ. ๒๐๓๐ 
ตามที่ประเทศสมาชิกสหประชาชาติไดรวมรับรองเมื่อ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่ผานมา

แนวคิดการดําเนินงานของโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการระบบสุขภาพ



•ลักษณะการดําเนินการของโครงการฯ
• สรางความรวมมือระหวางคณะและวิทยาลัยตางๆที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและ

การจัดการระบบสุขภาพ ในการดําเนินงานวิจัยและการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ

•สรางความเปนหุนสวนกับหนวยงาน องคกรภายนอก ทั้งในระดับพื้นที่ 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาดานภาวะผูนํา
และการจัดการระบบสุขภาพของประเทศไทยที่เขมแข็งและสามารถ
เปนตัวอยางใหแกนานาประเทศได

5

แนวคิดการดาเนินงานของโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการระบบสุขภาพ (ตอ)แนวคิดการดําเนินงานของโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการระบบสุขภาพ



การเสวนาเพื่อปรึกษาหารือแนวทางการดําเนินงานและการพัฒนาหลักสูตร
ของโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยนเรศวร

วันศุกรที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๙
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"Health is a precondition for and an 
outcome and indicator of sustainable 

development"

Rio +20 Outcome Document,
paragraph 138

Almost every one of the 17 new goals is
directly related to the health of the world’s
people or will contribute to health
indirectly.

The specific health targets are no longer 
focused just on saving lives in poor countries, 
but in creating healthier societies and 
promoting wellbeing for everyone 
worldwide.

Source: WHO (2015) “From MDGs to SDGs”
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•Securing a Healthy Future: Resilient Health Systems to Fight 
Epidemics and Ensure Healthy Lives

•Renewed focus on health systems
• New targets to ‘achieve universal health coverage’ and to ‘substantially 

increase health financing and the recruitment, development, training 
and retention of the health workforce in developing countries’.

•The need for greater priority to be given to health systems and 
human resources for health (HRH) is recognized in the new SDG 
targets.

Source: Campbell (2015)

* Note: Jim Campbell is the Director, Health Workforce Department (WHO), Executive Director, Global Health Workforce Alliance.
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•The era of one-size-fits-all solutions and disease control 
silos has finally given way to a broader understanding of 
health as inseparable from social development, with a 
central and critical role for stronger, more resilient and 
responsive health systems.

Source: Global Symposium on Health Systems Research (2016)



We need a comprehensive, 
integrated approach to 
service delivery. We need to 
fight fragmentation. 

Dr Margaret Chan
WHO Director-General, June 2007

Strengthening health systems to improve health outcomes

Everybody’s business



What is a health system?
• A health system consists of all organizations, people and actions whose primary 

intent is to promote, restore or maintain health. 

• This includes efforts to influence determinants of health as well as more direct 
health-improving activities. 

• A health system is therefore more than the pyramid of publicly owned facilities 
that deliver personal health services. 

• It includes inter-sectoral action by health staff, for example, encouraging the 
ministry of education to promote female education, a well known determinant of 
better health. 

• The broad health system includes everyone responsible for good health, from the 
family in a rural village to the surgeon in a hospital in the capital city. 

Source: Management Sciences for Health (2010: p.1:4); WHO (2007:2); 



Source: WHO (2007)



Source: WHO (2007)

กลยุทธพัฒนาภาวะผูนาํและทักษะการจัดการ



SOURCE: WHO(2008) 15
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        รัฐบาลไทยใหความสําคัญกับการสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา ใหทุกคนสามารถเขาถึงบริการสุขภาพไดตามความจําเปน 
และไมลมละลายจากการเจ็บปวย และคารักษาพยาบาลที่มีราคาแพง ดานการบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานโดยคํานึงถึงเกียรติและ
ศักดิ์ศรีของทุกคน อยางเทาเทียม

        รัฐบาลไทยมีนโยบายยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขและสุขภาพประชาชน วางรากฐานใหระบบหลักประกันสุขภาพ        
เนนการปองกันโรคมากกวารอใหปวยแลวจึงมารักษา สนับสนุนความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน ในการพัฒนาระบบทางการแพทยและ
การสาธารณสุข

           ประเทศไทยจะยกระดับจุดแข็งของระบบสุขภาพไทย สนับสนุนการเปนศูนยกลางการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ          
เปนศูนยกลางการเรียนรูในภูมิภาคในเรื่องการจัดบริการสาธารณสุข การสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา เพื่อขับเคลื่อนหลักประกัน
สุขภาพถวนหนา และสนับสนุนเครือขายสุขภาพโลก 

18



Source: Prankongsai (2014)





เสนทางการปฏิรูประบบสุขภาพไทย จาก PHC สู DHS
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NU Model for Collaboration and Integration of Research, 
Training and Academic Services in order to Strengthen 

Sub-national Health Systems to Achieve SDGs

Research
for

Strengthening 
Health Regions 

Master/Ph.D.NUCHSM

MoPH & 
Other 

Partners

Health 
Region 3

Health 
Region 2

Short Course 
Training & 
Academic 
Services

HR 2 includes Phitsanulok, Petchboon, Tak, Uttaradit, and Sukhothai.
HR3 includes Nakhonsawan, Pichit, Kampangpech, Uthaithanee and Chainat
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•การจัดการระบบสุขภาพในฐานะกลไกสําคัญในการพัฒนา
ประเทศ

• เนนการพัฒนาดานการจัดการและภาวะผูนํา ซึ่งตองอาศัย
องคความรูแบบสหสาขา

• เนนการทําวิจัย และการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยมุงใหมีองคความรูในระดับสากล

•สรรหาคณาจารยและผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศและใน
ประเทศที่สามารถใชภาษาอังกฤษไดดีมารวมดําเนินการ

นโยบายอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร (ศาสตราจารย ดร.สุจินต จินายน)

24



• หลักสูตรใหมจะตองรองรับนิสิตที่อาจจะโอนยายมาจากหลักสูตรเดิมของมหาวิทยาลัยที่
ดําเนินการโดยคณะแพทยศาสตร

• หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา นโยบายและระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) และ 
• หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการคลังและการบริหารระบบประกันสุขภาพ 
   (หลักสูตรนานาชาติ
• ทั้งสองหลักสูตรปจจุบันหยุดรับนิสิตมาแลวประมาณ ๒ ปการศึกษา แตยังมีนิสิตที่อยูในกระบวนการ

ผลิตอยู เมื่อครบกําหนดการสิ้นสุดการเรียนตามเกณฑแลว มหาวิทยาลัยมีนโยบายจะปดหลักสูตร
ดังกลาว 

• การจั ดทํ าหลั กสู ต ร ใหม ต อ งมี มาตรฐานสอดคล องและ เป น ไปตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา ที่สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด 25

นโยบายอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร (ศาสตราจารย ดร.สุจินต จินายน) (ตอ)



•การจัดการเรียนการสอนเนนใหเกิดนวัตกรรมการเรียนการสอน ที่สามารถเอื้อใหผูบริหาร
ระบบสุขภาพและผูปฏิบัติงานที่ตองการเพิ่มพูนความรูและทักษะการวิจัยเขามาศึกษา
ไดอยางยืดหยุน
• การเรียนการสอนทางไกลโดยผานอินเตอรเน็ต 
• การจัดการเรียนการสอนโดยใชการสัมมนาเปนกลไกในการดําเนินงาน
• ใชกรณีศึกษาเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนิสิตดวยกันเองและระหวางนิสิตกับ

ผูสอน

26

นโยบายอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร (ศาสตราจารย ดร.สุจินต จินายน) (ตอ)



•การสําเร็จการศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
(สกอ.) กําหนด

•สามารถจบการศึกษากอนกําหนดได แตตองเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑของ
สกอ. ทั้งน้ีตองมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

27

นโยบายอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร (ศาสตราจารย ดร.สุจินต จินายน) (ตอ)



•การประชุมเพื่อปรึกษาหารือจากผูเชี่ยวชาญตางประเทศในการพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาสาขาการจัดการระบบสุขภาพ
• Adjunct A/Prof. David Briggs จาก University of New England, Australia
• Dr. Zhanming Liang และ A/Prof. Peter Howard จาก Latrobe University, 

Australia

การปรึกษาผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ (26 มค. 59)
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การปรึกษาผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ (ตอ)



การปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ (รศ.ดร.พญ. อรพินท สิงหเดช อดีตผูแทนองคการอนามัย
โลกประจําประเทศภูฏาน และ รศ.ดร.ทพญ.กุลยา นาคสวัสดิ์)
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การประชุมคณะทํางานจัดทาํรางโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการจดัการระบบสุขภาพ
ครั้งที่ ๑ / ๒๕๕๙

วันพุธที่ ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๕๙



การปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ (นพ.สมศักดิ์ ชุณหรัศม์ิ อดีตรมช.สธ. 
และ นพ.วิชัย โชควิวัฒน ประธานกรรมการบริหาร สช.)
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การประชุมรวมกับผูตรวจราชการสาธารณสุข และผูอํานวยการรพ.จังหวัด 
เขตบริการสุขภาพที่ 3
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•เชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอกและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร พิจารณายกราง
รายละเอียดของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เม่ือ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙

การรางหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการจัดการระบบสุขภาพ 
(หลักสูตรนานาชาติ)

34

นพ.วิวัฒน โรจนพิทยากร อดีตผูแทนองคการอนามัยโลกประจําประเทศมองโกเลีย
ผศ.ดร.จรวยพร ศศิลักษณ ผูแทนของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข
ดร. สุภาเพ็ญ ปาณะวัฒนพิสุทธิ์ ผอ.วพบ.สปร.นครสวรรค ผูแทนสถาบันพระบรมราชชนก



สรุปแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสาขาการจัดการระบบสุขภาพ

•เนนการเรียนแบบ Action Learning, Adult Learning

•การทําวิจัยที่ยึดปญหาของพื้นทีเ่ปนฐาน (Area-based Research and Learning)

•การบูรณาการระหวางการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพ โดยใช
กรณีศึกษาของประเทศไทยและประเทศของผูเรียนเปนฐานในการเรียนรูและ
การเปรียบเทียบเพื่อการพัฒนา

•มุงพัฒนาดานการจัดการและภาวะผูนาํเพื่อนําสูการพัฒนาระบบสุขภาพ       
ที่จะตอบสนองตอการบรรลุเปาหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน



Source: Management Sciences for Health (๒๐๑๐:p.๑-๖)



Source: Management Sciences for Health (๒๐๑๔ : p. ๒-๕)



Source: Management Sciences for Health (๒๐๑๔ : p. ๓-๕)



Management Competency Conceptual Framework
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Tasks

Competencies

Skills, Abilities, Knowledge and 
attitude 

Source: Liang (2016)



Core management competency – the global list 
1. Leadership; 

2. Professionalism;

3. Political awareness; 

4. Leading and managing change; 

5. Self management and resilience; 

6. Evidence-Informed Decision Making; 

7. Public and industrial relations and networking;

8. Operations Administration & Resource Management; 

9. Knowledge of healthcare environment and the organisation; 

10. Interpersonal, Communication qualities and Relationship Management
Source: Liang (2016)



•ปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญจากสํานักงานวิจัยเพื่อ
การพัฒนาหลักประกันสุขภาพไทย (ดร.นพ.ถาวร 
สกุลพาณิชย) ในการจัดรายวิชาสําหรับหลักสูตร
การจัดการระบบสุขภาพ สําหรับกลุมสาขาวิชา 
การคลัง การจัดการและภาวะผูนําระบบประกัน
สุขภาพ 

•พบวามีความตองการของผูเรียนจากประเทศใน
แถบเอเซียตะวันออกเฉียงใต  ซึ่ ง ได รับการ
สนับสนุนจาก ILO และ EU.

การปรึกษาผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการระบบการเงินการคลังสุขภาพ
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การวิพากษหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการจัดการระบบสุขภาพ 
(หลักสูตรนานาชาติ) 27 เมย. 59



หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)



๔.๑) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)

• เปนหลักสูตรที่เนนการทําวิจัยเพียงอยางเดียว โดยมี ๒ แบบ คือ 

๑) แบบ ๑.๑ 
o รับผูจบปริญญาโท ในทุกกลุมสาขาวิชา ทั้งดานวิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ          

และสังคมศาสตร (๔๘ หนวยกิต โดยมีระยะเวลาศึกษา ๓ ป) และ 

๒) แบบ ๑.๒ 
o รับผูจบปริญญาตรี ที่มีผลการเรียนดีมาก ในทุกกลุมสาขาวิชา ทั้งดานวิทยาศาสตร 

วิทยาศาสตรสุขภาพ และสังคมศาสตร (๗๒ หนวยกิต โดยมีระยะเวลาการศึกษา ๔ ป) 
โดยตองเปนไปตามเกณฑรับเขาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และ
ประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร

ภาพรวมและจุดเนนของหลักสูตร
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๔.๑) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) (ตอ)

• การจัดการเรียนการสอน เนนการทําวิจัย

• ใชการสัมมนา เปนกลไกในการติดตามและการแลกเปลี่ยนเรียนรู

• นิสิตจะตองศึกษาวิชาบังคับไมนับหนวยกิต คือ รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง และ 
รายวิชาทฤษฎีรากฐานการจัดการระบบสุขภาพ

• สามารถศึกษาที่มหาวิทยาลัยหรือโดยใชระบบทางไกลผานอินเตอรเน็ตได 

45

ภาพรวมและจุดเนนของหลักสูตร (ตอ)



๔.๑) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) (ตอ)

• หัวขอการทําวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก สอดคลองกับ research fields ของอาจารย
และผูทรงคุณวุฒิที่มหาวิทยาลัยโดยโครงการจัดต้ังฯดําเนินการ

• เนนโจทยวิจัยที่ตอบสนองตอปญหาการจัดการระบบสุขภาพของประเทศและพื้นที่
ของผูเรียนเปนหลัก
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ภาพรวมและจุดเนนของหลักสูตร (ตอ)



๔.๑) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)

โครงสรางหลักสูตร

รายการ
เกณฑ ศธ. พ.ศ. ๒๕๕๘ หลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๙

แบบ ๑.๑ แบบ ๑.๒ แบบ ๑.๑ แบบ ๑.๒

๑. งานรายวิชา (Course Work)                    ไมนอยกวา 

๑.๑ วิชาบังคับ (Compulsory course) 

๑.๒ วิชาเลือก (Elective courses)

๒. วิทยานิพนธ (Thesis)                        ไมนอยกวา ๔๘ ๗๒ ๔๘ ๗๒

๓. รายวิชาบังคับ (ไมนับหนวยกิต)
    Compulsory courses (Non-credit)

๑๒ ๑๔

หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร                   ไมนอยกวา 
         Total credits                                   not less than

๔๘ ๗๒ ๔๘ ๗๒

นิสิตอาจไดรับการพิจารณาใหลงทะเบียนเรียนรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อปรับพื้นฐานความรู ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ



กรณีจัดการศึกษา แบบ 1.1 

รายวิชา บังคับไมนับหนวยกิต จํานวน 17 หนวยกิต

500600
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางวิทยาศาสตรสุขภาพ

Advanced Research Methodology in Health Sciences
3 (3-0-6)

500601
ทฤษฎีฐานรากการจัดการระบบสุขภาพ

Theoretical Foundations of Health Systems Management
3 (2-2-5)

500661 สัมมนา 1 1 (0-2-1)

Seminar 1

500662 สัมมนา 2 1 (0-2-1)

Seminar 2

500663 สัมมนา 3 1 (0-2-1)

 Seminar 3  

500664 สัมมนา 4 1 (0-2-1)

 Seminar 4  

500665 สัมมนา 5 1 (0-2-1)

 Seminar 5  

500666 สัมมนา 6 1 (0-2-1)

 Seminar 6  



กรณีจัดการศึกษา แบบ 1.1 

รายวิชา วิทยานิพนธ จํานวน 48 หนวยกิต
500670 วิทยานิพนธ 1 แบบ 1.1 8 หนวยกิต

Dissertation 1, Type 1.1

500671 วิทยานิพนธ 2 แบบ 1.1 8 หนวยกิต

Dissertation 2, Type 1.1

500672 วิทยานิพนธ 3 แบบ 1.1 8 หนวยกิต

Dissertation 3, Type 1.1

500673 วิทยานิพนธ 4 แบบ 1.1 8 หนวยกิต

Dissertation 4, Type 1.1

500674 วิทยานิพนธ 5 แบบ 1.1 8 หนวยกิต

Dissertation 5, Type 1.1

500675 วิทยานิพนธ 6 แบบ 1.1 8 หนวยกิต

Dissertation 6, Type 1.1



กรณีจัดการศึกษา แบบ 1.2 
รายวิชารายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต จํานวน 17 หนวยกิต

500501
ระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ

Research Methodology in Health Sciences
  3 (3-0-6)

500600
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางวิทยาศาสตรสุขภาพ 

Advanced Research Methodology in Health Sciences 
  3 (3-0-6)

500601
ทฤษฎีฐานรากการจัดการระบบสุขภาพ

Theoretical Foundations of Health Systems Management
  3 (2-2-5)

500661 สัมมนา 1 (Seminar 1)   1 (0-2-1)

500662 สัมมนา 2 (Seminar 2)   1 (0-2-1)

500663 สัมมนา 3 (Seminar 3)   1 (0-2-1)

500664 สัมมนา 4 (Seminar 4)   1 (0-2-1)

500665 สัมมนา 5 (Seminar 5)   1 (0-2-1)

500666 สัมมนา 6 (Seminar 6)   1 (0-2-1)

500667 สัมมนา 7 (Seminar 7)   1 (0-2-1)

500668 สัมมนา 8 (Seminar 8)   1 (0-2-1)



กรณีจัดการศึกษา แบบ 1.2 

รายวิชา วิทยานิพนธ จํานวน 72 หนวยกิต
500680 วิทยานิพนธ 1 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 1, Type 1.2

500681 วิทยานิพนธ 2 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 2, Type 1.2

500682 วิทยานิพนธ 3 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 3, Type 1.2

500683 วิทยานิพนธ 4 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 4, Type 1.2

500684 วิทยานิพนธ 5 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 5, Type 1.2

500685 วิทยานิพนธ 6 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 6, Type 1.2

500686 วิทยานิพนธ 7 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 7, Type 1.2

500687 วิทยานิพนธ 8 แบบ 1.2    9 หนวยกิต

Dissertation 8, Type 1.2







แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แบบ 1.1 

ชั้นป
ปการศึกษา

2/2559 2560 2561 2562 2563

ชั้นปที่ 1 5 5 5 5 5

ชั้นปที่ 2 - 5 5 5 5

ชั้นปที่ 3 - - 5 5 5

รวม 5 10 15 15 15

สําเร็จการศึกษา - - - 10 5



แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แบบ 1.2 

ชั้นป
ปการศึกษา

2/2559 2560 2561 2562 2563

ชั้นปที่ 1 - - 1 1 1

ชั้นปที่ 2 - - - 1 1

ชั้นปที่ 3 - - - - 1

ชั้นปที่ 4 - - - - -

รวม - - 1 2 3

สําเร็จการศึกษา - - - - -



หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)



หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)

• เปนหลักสูตรที่เนนการทําวิจัย โดยมี ๒ แบบ คือ 
๑.) แบบ ก. ๑ 

o เนนการทําวิจัยเพียงอยางเดียว (๓๖ หนวยกิต ระยะเวลาการศึกษา ๒ ป)

๒.) แบบ ก. ๒ 
o มีการศึกษารายวิชา (Coursework)และทําวิทยานิพนธ (๓๖ หนวยกิต) 

 Coursework ๒๔ หนวยกิต และ

 ทําวิจัย ๑๒ หนวยกิต
 ระยะเวลาในการศึกษา ๒ ป
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หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ



หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) 
(ตอ)

• ผูเขาเรียนทั้งในหลักสูตรแบบ ก. ๑ และแบบ ก. ๒ จะตองเรียนรายวิชาบังคับไมนับ
หนวยกิต คือ 

o รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (จํานวน ๓ หนวยกิต) และ

o รายวิชาสัมมนา ในทุกภาคการศึกษา เพื่อเปนกลไกในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและติดตามความคืบหนาของ
การทําวิจัย 
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หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (ตอ)



๑. กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก.๑

• วิทยานิพนธ ไมนอยกวา            ๓๖ หนวยกิต
• วิทยานิพนธ ๑ แผน ก. แบบ ก.๑ ๙ หนวยกิต
• วิทยานิพนธ ๒ แผน ก. แบบ ก.๑ ๙ หนวยกิต
• วิทยานิพนธ ๓ แผน ก. แบบ ก.๑ ๙ หนวยกิต
• วิทยานิพนธ ๔ แผน ก. แบบ ก.๑ ๙ หนวยกิต

• รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต
• ระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ ๓ หนวยกิต
• สัมมนา ๑ ๑ หนวยกิต
• สัมมนา ๒ ๑ หนวยกิต
• สัมมนา ๓ ๑ หนวยกิต
• สัมมนา ๔ ๑ หนวยกิต



หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) 
(ตอ)

• หลักสูตรแบบ ก. ๒ แบงออกเปน ๒ กลุม คือ

๑) การจัดการระบบสุขภาพและภาวะผูนํา และ

๒) การคลัง การจัดการและภาวะผูนําระบบประกันสุขภาพ 
• แตละกลุมจะตองศึกษา

o รายวิชาบังคับรวมกัน จํานวน ๒ รายวิชา (จํานวน ๖ หนวยกิต)

o รายวิชาแกนของแตละกลุม จํานวน ๔ รายวิชา (จํานวน ๑๒ หนวยกิต) 

o รายวิชาเลือกของแตละกลุม จํานวน ๒ รายวิชา (จํานวน ๖ หนวยกิต)
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หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (ตอ)



• การจัดรายวิชาในกลุมที่ ๑ การจัดการระบบสุขภาพและภาวะผูนํา
• เทียบเคียงกับ Global Lists of Management and Leadership Core Competency
• ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ (Dr. Zhanming Liang, A/Prof. David Briggs และ 

A/Prof. Peter Howard)

• การจัดรายวิชาในกลุมที่ ๒ การคลัง การจัดการและภาวะผูนําระบบประกันสุขภาพ
• เทียบเคียงกับหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการคลังและการบริหารระบบประกัน

สุขภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) เพ่ือรองรับนิสิตท่ีอาจจะเทียบโอนจากหลักสูตรเดิมมาศึกษาในหลักสูตร
ใหม

• ปรับตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ (ดร.นพ.ถาวร สกุลพาณิชย) ใหสอดคลองกับความตองการการ
พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะการจัดการดานระบบประกันสุขภาพใหแกผูบริหารระบบสุขภาพของ
ประเทศเพ่ือนบาน ตามคําแนะนําของ ILO

ภาพรวมและจุดเนนของหลักสูตร (ตอ)



Global Management Competency List as a 

result of the systematic literature 

conducted by MCAP

MCAP list for 

Victoria
Units that address the management competencies

Leadership yes Thai health system and comparative health systems;

Health leadership and change management;

Professionalism yes This will incorporate into the teaching throughout the study 

Leading and managing change yes Health leadership and change management;

Health care quality management;

Evidence-informed decision making yes Understanding health and service data for decision-making;

Project planning, evaluation and management;

Health care quality management;

Knowledge of healthcare environment and 

the organisation

yes Thai health system and comparative health systems;

Understanding health and service data for decision-making;

Health care quality management; 

Interpersonal, communication qualities and 

relationship management

yes This will incorporate into the teaching throughout the study

Operations Administration and Resource 

Management

yes Health resource and financial management; 

Health care quality management;

Self-management and resilience Hospital 

managers 

This will incorporate into the teaching throughout the study

Political awareness Thai health system and comparative health systems;

Public and industrial relations and 

networking

Thai health system and comparative health systems;

Health leadership and change management;



Semester/

Year
M.Sc. in HSM (Health Systems Management and Leadership) M.Sc. in HSM (Health Security Financing, Management and Leadership)

Subjects Credits Subjects Credits

1/1 Research Methodology in Health Sciences (Non-credit) (3) Research Methodology in Health Sciences (Non-credit) (3)

Thai health system and comparative health systems 3 Thai health system and comparative health systems 3

Health leadership and change management 3 Health leadership and change management 3

Health policy analysis, planning and evaluation 3 Health systems and health security financing 3

Seminar 1 (Non-credit) (1) Seminar 1 (Non-credit) (1)

2/1

Health project planning, management and evaluation 3 Model of health systems financing 3

Health resource and financial management 3 Accounting, finance and management 3

Elective 1 3 Elective 1 3

Seminar 2 (Non-credit) (1) Seminar 2 (Non-credit) (1)

Thesis 1 Type A 2 3 Thesis 1 Type A 2 3

1/2

Social, culture perspectives and politics in health system 3 Health benefit package decision 3

Elective 2 3 Elective 2 3

Seminar 3 (Non-credit) (1) Seminar 3 (Non-credit) (1)

Thesis 2 Type A 2 3 Thesis 2 Type A 2 3

2/2

Seminar 4 (Non-credit) (1) Seminar 4 (Non-credit) (1)

Thesis 3 Type A 2 6 Thesis 3 Type A 2 6

Total 36 (7) Total 36 (7)



วิชาแกน กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 
(งานรายวิชาไมนอยกวา 24  หนวยกิต)

500510 ระบบสุขภาพประเทศไทยและระบบสุขภาพเปรียบเทียบ 3 (2-2-5)

Thai Health System and Comparative Health 

Systems

500511 ภาวะผูนําทางสุขภาพ และการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3 (2-2-5)

Health Leadership and Change Management

วิชาบังคับ จํานวน      18 หนวยกิต

วิชาแกน ไมนอยกวา   6        หนวยกิต



วิชาเฉพาะสาขา กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 กลุม 1 (ตอ)

วิชาเฉพาะสาขา ไมนอยกวา 12 หนวยกิต
   500512 การวิเคราะห การวางแผน และการประเมินผลนโยบายสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Policy Analysis, Planning and Evaluation

   500513 การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Project Planning, Management and 

Evaluation

   500514 การจัดการการคลังและทรัพยากรสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Resource and Financial Management

   500515 มุมมองดานสังคมวัฒนธรรมและการเมืองในระบบสุขภาพ 3 (2-2-5)

Social and Culture Perspectives and Politics in 

Health Systems

กลุม 1 การจัดการระบบสุขภาพและภาวะผูนํา Health Systems Management and Leadership



วิชาเฉพาะสาขา กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 กลุม 2 (ตอ)

วิชาเฉพาะสาขา ไมนอยกวา 12 หนวยกิต
  500516 การคลังระบบสุขภาพและระบบประกันสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Systems and Health Security Financing

  500517 การบัญชี การคลัง และการจัดการ 3 (2-2-5)

Accounting, Finance and Management

  500518 แบบจําลองการคลังระบบสุขภาพ 3 (2-2-5)

Models of Health Systems Financing

  500519 การตัดสินชุดสิทธิประโยชนดานสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Benefit Package Decision

กลุม 2 การคลัง การจัดการและภาวะผูนําระบบประกันสุขภาพ

Health Security Financing, Management and Leadership



วิชาเลือก กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 กลุม 1 (ตอ)

วิชาเลือกไมนอยกวา 6 หนวยกิต
500530 ขอมูลสุขภาพและการบริการเพื่อการตัดสินใจ 3 (2-2-5)

Health and Service Data for Decision-Making

500531 การบริหารทรัพยากรมนุษยสุขภาพ 3 (2-2-5)

Management of Human Resources for Health

500532 กฎหมายและจริยธรรมในระบบสุขภาพ 3 (2-2-5)

Law and Ethics in Health Systems

500533 การบริหารคุณภาพบริการสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Care Quality Management

500534 ผลประโยชนสุขภาพและประชากร 3 (2-2-5)

Population and Health Beneficiary

500537 การฝกประสบการณการจัดการระบบสุขภาพ 3 (0-6-3)

Practicum in Health Systems Management

กลุม 1  การจัดการระบบสุขภาพและภาวะผูนํา Health Systems Management and Leadership

ใหนิสิตเลือกเรียน 2 รายวิชาจากจํานวนรายวิชา ดังตอไปนี้



วิชาเลือก กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 กลุม 2 (ตอ)

วิชาเลือกไมนอยกวา 6 หนวยกิต
500512 การวิเคราะห การวางแผน และการประเมินผลนโยบายสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Policy Analysis, Planning and Evaluation

500533 การบริหารคุณภาพบริการสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Care Quality Management

500534 ผลประโยชนสุขภาพและประชากร 3 (2-2-5)

Population and Health Beneficiary

500535 ผูซ้ือบริการสุขภาพในระบบสุขภาพ 3 (2-2-5)

Purcashers in Public Health Systems

500536 ผูใหบริการสุขภาพในระบบสุขภาพ 3 (2-2-5)

Health Providers in Health Systems

500538 การฝกประสบการณการจัดการระบบสุขภาพ 3 (0-6-3)

Practicum in Health Systems Management

กลุม 2  การคลัง การจัดการและภาวะผูนําระบบประกันสุขภาพ (Health Security Financing, Management and Leadership)

ใหนิสิตเลือกเรียนจากกลุมวิชาใดวิชาหนึ่ง ดังตอไปนี้



วิทยานิพนธ ไมนอยกวา 12 หนวยกิต

500580 วิทยานิพนธ 1 แผน ก แบบ ก 2 3 หนวยกิต

Thesis 1, Type A 2

500581 วิทยานิพนธ 2 แผน ก แบบ ก 2 3 หนวยกิต

Thesis 2, Type A 2

500582 วิทยานิพนธ 3 แผน ก แบบ ก 2 6 หนวยกิต

Thesis 3, Type A 2

วิทยานิพนธ กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 (ตอ)



รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต จํานวน 7 หนวยกิต

500501 ระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพ 3 (3-0-6)

Research Methodology in Health Sciences

500560 สัมมนา 1 1 (0-2-1) 

Seminar 1

500561 สัมมนา 2 1 (0-2-1) 

Seminar 2

500562 สัมมนา 3 1 (0-2-1) 

Seminar 3

500563 สัมมนา 4 1 (0-2-1) 

Seminar 4

รายวิชาบังคับ ไมนับหนวยกิต กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก 2 (ตอ)









ชั้นป
ปการศึกษา

2/2559 2560 2561 2562 2563

ชั้นปที่ 1 5 5 5 5 5

ชั้นปที่ 2 - 5 5 5 5

รวม 5 10 10 10 10

สําเร็จการศึกษา - - 10 5 5

แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการระบบสุขภาพ แผน ก แบบ ก 1 



ชั้นป
ปการศึกษา

2/2559 2560 2561 2562 2563

ชั้นปที่ 1 5 5 5 5 5

ชั้นปที่ 2 - 5 5 5 5

รวม 5 10 10 10 10

สําเร็จการศึกษา - - 10 5 5

แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการระบบสุขภาพ แผน ก แบบ ก 2 



รายชื่ออาจารยผูทรงคุณวุฒิชาวตางประเทศ
จากประเทศออสเตรเลีย 

No. Name – Surname Academic Positions Educational Institution 
(school/college/university)

1 David Briggs Adj. Associate Professor University of New England
2 Mary Cruickshank Professor University of Canberra
3 John Fraser Adj. Professor University of New England
4 Peter Francis Howard Adj. Associate Professor La Trobe University
5 Godfrey Isouard Associate Professor University of New England
6 Sandra G Leggat Professor La Trobe University
7 Zhanming Liang Senior Lecturer La Trobe University
8 Jo Martins Visiting Professor Macquarie University
9 Victor Minichiello Emeritus Professor University of New England
10 Stephanie Short Professor University of Sydney



จากประเทศบังคลาเทศ

1 Chowdhury Mushtaque Professor Columbia University, New York

จากประเทศอังกฤษ

1 Phyllida Travis -

World Health Organization Regional 

Office for South-East Asia 

(WHO SEARO)

จากประเทศภูฏาน
1 Singay Jigme - WHO SEARO

จากประเทศสหรัฐอเมริกา

1 Richard Cash
Emeritus Professor

Senior Lecturer

Public Health Foundation of India

Harvard School of Public Health

2 Sylvia Vriesendorp - Management Sciences for Health

รายชื่ออาจารยผูทรงคุณวุฒิชาวตางประเทศ (ตอ)



จากประเทศญี่ปุน
1 Keiko Nakamura Professor Tokyo Medical and Dental University

จากฮองกง

1 Geoffrey Lieu
Adjunct Associate 

Professor

University of Minnesota School of 

Public Health

2 Peter Yuen Professor
The Technological and Higher 

Education Institute of Hong Kong

รายชื่ออาจารยผูทรงคุณวุฒิชาวตางประเทศ (ตอ)



• ประสานงานขอการรับรองคุณภาพการศึกษา
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาจาก

• Australasian College of Health 
  Services Management (ACHSM)
• Society of Health Administration 
  Programs and Education (SHAPE)

• การประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
  ของ สกอ. และ AUN-QA version 3.0 

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา



การประชุมอนุกรรมการกล่ันกรองฯ (30 พค. 59)



การประชุมคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย (8 มิย. 59)
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ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิภายนอกและคณะที่ปรึกษาในการจัดทํารางและ
วิพากษหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ
ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิภายนอกและคณะที่ปรึกษาในการจัดทํารางและ
วิพากษหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ 
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