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 ประธานหลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยนเรศวร

 หวัหนาหนวยวิจัยพลังงานเพื่อส่ิงแวดลอม คณะวศิวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร

 กองบรรณาธิการ, วารสารวิศวกรรมส่ิงแวดลอมไทย, สมาคมวิศวกรรมส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทย

 กรรมการอํานวยการ สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย

 ผูประสานงานของประเทศไทย, โครงการความรวมมอืระหวางคณะกรรมาธิการแมน้ําโขงกับองคกร

ความรวมมือระหวางประเทศของเยอรมัน (MRC-GIZ Cooperation Programme)

 หวัหนาโครงการ, โครงการ Social Innovation Driving Unitประจําพื้นที่ภาคเหนอืตอนลางและ

ภาคกลางตอนบน, ผูใหทนุ สํานกังานนวัตกรรมแหงชาติ
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แนวทางการบร◌ิหาร
มหาว◌ิทยาล◌ัย  
ย◌ึดหล◌ักการ ด◌ังน◌ี◌้ 

 
1. หล ักธรรมาธ ิปไตย 
2. หล ักปร ชัญาของเศรษฐก ิจ

พอเพ ียง 

3. หล ักความเสมอภาคใน

โอกาสทางการศ ึกษา 

4. หล ักความม เีสร ภีาพทาง
ว ชิาการ โดยม มีาตรฐาน

และค ุณภาพทาว ิชาการอ นั

เปนท  ียอมร ับควบค ไูปก ับ

ความม คี ณุธรรมและ

จร ิยธรรม 
5. หล ักการนำความร สู ูช ุมชน

และส ังคม 

6. หล ักความร ับผ ิดชอบตอ

ช มุชน ส ังคม และประเทศ
ชาต ิ 

7. หล ักการพ ัฒนา

ประส ิทธ ภิาพการบร ิหาร

จ ัดการ 

8. หล ักการบร ิหารจ ดัการท ี ม ี
ธรรมาภ ิบาล 

9. หล ักการบร ิหารจ ดัการแบบ

ม สีวนรวมของผ ูปฏ บิ ตั ิงาน

ในมหาว ิทยาล ัยและน ิส ิต 

ว◌ิส◌ัยท◌ัศน 

พ◌ันธก◌ิจ 

ย◌ุทธศาสตร 

กลย◌ุทธ 

ม◌ุงพ◌ัฒนามหาว◌ิทยาล◌ัยนเรศวรส◌ูการเปนสถาบ◌ันอ◌ุดมศ◌ึกษา 4.0 

พ ัฒนาระบบผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ีค ุณภาพ สรางผลงานว ิจ ยัท  ีม ีค ุณภาพส งู สามารถพ ัฒนาใหเปนนว ัตกรรม ใหบร ิการว ชิาการท  ีเก ดิประโยชนแกช มุชนและส ังคม ทำน ุ
บำร งุศ ิลปว ฒันธรรมและประเพณ อี ันด งีาม รวมท  ังพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

1. การผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ี
ค ุณภาพ และสอดคลองก บั
ความตองการของประเทศ

เพ ื อสรางข ีดความสามารถใน
การแขงข ัน 

2. การเพ  ิมข ีดความสามารถ
การว จิ ัยเพ ื อสรางนว ตักรรมส ู
ความเปนเล ิศ 

 
 

3. การเสร มิสรางศ ักยภาพ
การใหบร ิการว ชิาการ เพ ื อ
สรางความเขมแข ง็ใหแก

ช มุชน 
 

4. การสงเสร ิมการทำน บุำร งุ
ศ ลิปะและว ฒันธรรม เพ  ือ
อน รุ กัษส ืบสานและเช  ือมโยง

ก บัประเพณ ีของท ิ งถ ิ น 
 

5. การบร ิหารจ ดัการเช ิง
บ ูรณาการเพ  ือความเขมแข ง็
และย ั งย ืน 

 
 

1.1 พ ฒันาหล กัส ตูรและระบบการ

จ ัดการเร ยีนการสอนใหท นัสม ัยได

มาตรฐานและสอดคลองก ับความ

ตองการของประเทศ 
1.2 สน บัสน ุนใหอาจารยผล ิตผล

งานทางว ชิาการ และนำไป

ประย ุกตใชในการจ ัดการเร ยีนการ
สอน 

1.3 พ ฒันาระบบการใหบร ิการแก

น ิส ิต 
1.4 สงเสร มิการจ ัดก จิกรรมการ

พ ัฒนาน สิ ิตเพ  ือเสร มิสรางความ

เปนคนด ี  คนเกง ม ีท ักษะหลาก

หลาย ม ีว ิน ยั ม ีจ ิตสำน ึกร ับผ ดิชอบ
ตอส งัคม และภ มู ิใจในชาต  ิ

1.5 พ ฒันาระบบความส มัพ ันธ

ระหวางมหาว ทิยาล ัยและศ ิษยเกา 

1.6 เพ ิ มโอกาสในการเขาถ งึการ
ศ กึษาระด บัม ธัยมศ ึกษาท  ีม ี

ค ณุภาพ 

1.7 พ ฒันาค ุณภาพมาตรฐานการ
ดำเน ินงานหองสม ุด และมาตรฐาน

ดานบร ิการสารสนเทศ เสร มิสราง

บรรยากาศ ไมเร ียน ไมร ู 

2.1 พ ฒันาบร ิหารจ ดัการการว ิจ ยั

ใหม ีประส ิทธ ภิาพ 

2.2 สงเสร มิอาจารย บ คุลากร และ

น สิ ติใหสามารถสรางผลงานว ิจ ัย 
และนว ัตกรรมท ี นำไปขยาย

ประโยชนและตอบโจทยการพ ัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

3.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ดัการและ

การใหบร ิการว ิชาการท ี สอดคลอง

ก ับความตองการของช ุมชนและ

ส ังคม 
3.2 สงเสร มิการบร กิารส ุขภาพให

ก ับประชาชนในเขตภาคเหน ือตอน

ลาง 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

4.1 พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการการ

ทำน ุบำร งุศ ลิปะและว ัฒนธรรม 

4.2 อน ุร ักษส บืสานและตอยอด

ภ มู ปิญญาทองถ  ิน ท  ังว ถิ ีช ีว ิต ว ิถ ี
ไทย และสรางประโยชนในวงกวาง  

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

5.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ัดการ

องคกรใหสอดคลองตามหล กั   ธร

รมาภ ิบาลและเปนองคกรค ุณภาพ 

5.2 ปร ับโครงสรางและกฎระเบ ยีบ
ในการบร หิารจ ดัการองคกร 

5.3 ยกระด ับข ีดความสามารถ

บ ุคลากรและพ ฒันาระบบบร ิหาร
งานบ ุคคล 

5.4 พ ฒันาโครงสรางพ  ืนฐานระบบ

น ิเวศ และกายภาพ 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



สถาบันจดัอนัดับระดับโลกอยาง Times Higher Education (THE) 

• 1. Teaching: The learning environment (30%) คุณภาพการสอน 

สภาพแวดลอมในการเรียนรูของผูเรียน

• 2. Research: Volume, income, reputation (30%) คุณภาพงานวิจัย 

ปริมาณ รายได และชื่อเสียงของงานวิจัย

• 3. Citations: Research influence (30%) การอางอิงในงานวิจัย การนํา

งานวิจัยขอสถาบันไปใชอางอิง

• 4. International outlook: staff, students, research (7.5%) ความเปน

นานาชาติจากสายตาภายนอก เจาหนาที่, นักศึกษาและงานวิจัยนานาชาติ

• 5. Industry income: knowledge transfer (2.5%) รายไดทางอุตสาหกรรม 

นวัตนกรรมที่เปนส่ิงใหมในวงวิชาการที่มหาวิทยาลัยไดคดิคนขึ้น



Academic reputation (30%)  ชื่อเสียงดานวิชาการของมหาวิทยาลัย ผลสํารวจ จากนักวิชาการท่ัวโลก ในสถาบันชั้นนําดานการวิจยั

Employer reputation (20%) ชื่อเสียงจากผูประกอบการหรือผูจางงาน (พิจารณาจากทัศนคติของผูจางงานตอมหาวิทยาลัย โดยใหผูจางงาน

ระบุชื่อมหาวิทยาลยัที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด) ผลสํารวจจากผูประกอบการหรือผูจางงานทั่วโลก

Faculty/student ratio (15%) อัตราสวนระหวาง นักศึกษาตออาจารยประจํา (ใชวัดความมุงมั่นในการสอนของอาจารยหรือสะทอนคณุภาพ

ของการเรียนการสอน)

Citations per paper (10%) สัดสวน จํานวนการอางอิงตอผลงานวิจยั ตองานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ ในรอบ 5 ปที่ผานมา จากฐานขอมูลของ 

Scopus

Papers per faculty (10%) สัดสวน จํานวนงานวจิัยที่ไดรับการตีพิมพ ในรอบ 5 ปที่ผานมา ตอจาํนวนอาจารย จากฐานขอมูลของ Scopus

Staff with a PhD (5%) ตัวชี้วัดใหมลาสุดใน QS University Rankings: Asia 2016 จํานวนอาจารยประจําที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก

Proportion of international faculty (2.5%) จาํนวนอาจารยชาวตางชาติ

Proportion of international students (2.5%) จํานวนนักศึกษาชาวตางชาติ

Proportion of inbound exchange students (2.5%) จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน ท่ีมาจากสถาบนัในตางประเทศ

Proportion of outbound exchange students (2.5%) จํานวนนักศกึษาของสถาบัน ที่ไปแลกเปล่ียนในตางประเทศ

เกณฑที่ใชในการวิจยัการจัดอันดับของ QS University Rankings



มหาวทิยาลยั-ความรู้-อาจารย์

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

(ความรู) 

ใหสงคมไทยเปนไทจากอวิชชา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

(ความรู) 

ใหสงคมไทยเปนไทจากอวิชชา

อาจารย 

(มคีวามรู)

- คณวุฒิ (ป.เอก)

- ตําแหนงวิชาการ (ผศ.รศ.ศ.)

- งานวิจัย

- สหกิจศึกษา

อาจารย 

(มคีวามรู)

- คณวุฒิ (ป.เอก)

- ตําแหนงวิชาการ (ผศ.รศ.ศ.)

- งานวิจัย

- สหกิจศึกษา

ใหความรู

- ดานการผลิตบัณฑิต

- ดานการวจิยั

- ดานการบริการวิชาการแก
สังคม

ใหความรู

- ดานการผลิตบัณฑิต

- ดานการวจิยั

- ดานการบริการวิชาการแก
สังคม
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Specific  เปาหมายมีความเฉพาะเจาะจง 

ชัดเจน
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การพฒันาและขับเคลือน

มหาวทิยาลยันเรศวรมหาวทิยาลยันเรศวร
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พ ัฒนาระบบผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ีค ุณภาพ สรางผลงานว ิจ ยัท  ีม ีค ุณภาพส งู สามารถพ ัฒนาใหเปนนว ัตกรรม ใหบร ิการว ชิาการท  ีเก ดิประโยชนแกช มุชนและส ังคม ทำน ุ
บำร งุศ ิลปว ฒันธรรมและประเพณ อี ันด งีาม รวมท  ังพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

1. การผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ี
ค ุณภาพ และสอดคลองก บั
ความตองการของประเทศ

เพ ื อสรางข ีดความสามารถใน
การแขงข ัน 

2. การเพ  ิมข ีดความสามารถ
การว จิ ัยเพ ื อสรางนว ตักรรมส ู
ความเปนเล ิศ 

 
 

3. การเสร มิสรางศ ักยภาพ
การใหบร ิการว ชิาการ เพ ื อ
สรางความเขมแข ง็ใหแก

ช มุชน 
 

4. การสงเสร ิมการทำน บุำร งุ
ศ ลิปะและว ฒันธรรม เพ  ือ
อน รุ กัษส ืบสานและเช  ือมโยง

ก บัประเพณ ีของท ิ งถ ิ น 
 

5. การบร ิหารจ ดัการเช ิง
บ ูรณาการเพ  ือความเขมแข ง็
และย ั งย ืน 

 
 

1.1 พ ฒันาหล กัส ตูรและระบบการ

จ ัดการเร ยีนการสอนใหท นัสม ัยได

มาตรฐานและสอดคลองก ับความ

ตองการของประเทศ 
1.2 สน บัสน ุนใหอาจารยผล ิตผล

งานทางว ชิาการ และนำไป

ประย ุกตใชในการจ ัดการเร ยีนการ
สอน 

1.3 พ ฒันาระบบการใหบร ิการแก

น ิส ิต 
1.4 สงเสร มิการจ ัดก จิกรรมการ

พ ัฒนาน สิ ิตเพ  ือเสร มิสรางความ

เปนคนด ี  คนเกง ม ีท ักษะหลาก

หลาย ม ีว ิน ยั ม ีจ ิตสำน ึกร ับผ ดิชอบ
ตอส งัคม และภ มู ิใจในชาต  ิ

1.5 พ ฒันาระบบความส มัพ ันธ

ระหวางมหาว ทิยาล ัยและศ ิษยเกา 

1.6 เพ ิ มโอกาสในการเขาถ งึการ
ศ กึษาระด บัม ธัยมศ ึกษาท  ีม ี

ค ณุภาพ 

1.7 พ ฒันาค ุณภาพมาตรฐานการ
ดำเน ินงานหองสม ุด และมาตรฐาน

ดานบร ิการสารสนเทศ เสร มิสราง

บรรยากาศ ไมเร ียน ไมร ู 

2.1 พ ฒันาบร ิหารจ ดัการการว ิจ ยั

ใหม ีประส ิทธ ภิาพ 

2.2 สงเสร มิอาจารย บ คุลากร และ

น สิ ติใหสามารถสรางผลงานว ิจ ัย 
และนว ัตกรรมท ี นำไปขยาย

ประโยชนและตอบโจทยการพ ัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

3.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ดัการและ

การใหบร ิการว ิชาการท ี สอดคลอง

ก ับความตองการของช ุมชนและ

ส ังคม 
3.2 สงเสร มิการบร กิารส ุขภาพให

ก ับประชาชนในเขตภาคเหน ือตอน

ลาง 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

4.1 พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการการ

ทำน ุบำร งุศ ลิปะและว ัฒนธรรม 

4.2 อน ุร ักษส บืสานและตอยอด

ภ มู ปิญญาทองถ  ิน ท  ังว ถิ ีช ีว ิต ว ิถ ี
ไทย และสรางประโยชนในวงกวาง  

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

5.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ัดการ

องคกรใหสอดคลองตามหล กั   ธร

รมาภ ิบาลและเปนองคกรค ุณภาพ 

5.2 ปร ับโครงสรางและกฎระเบ ยีบ
ในการบร หิารจ ดัการองคกร 

5.3 ยกระด ับข ีดความสามารถ

บ ุคลากรและพ ฒันาระบบบร ิหาร
งานบ ุคคล 

5.4 พ ฒันาโครงสรางพ  ืนฐานระบบ

น ิเวศ และกายภาพ 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



Fi rst S-Curve 

1) อุตสาหกรรมยานยนตส มัยใหม  

2)  อุตสาหกรรมอิ เลคทรอนิกสอัจฉริยะ 

3) อุตสาหกรรมทองเที่ยวกลุมรายได ดีและการ
ทองเที่ ยวเชิ ง สุขภาพ 

4) การ เกษตรและเทคโนโลยีชี วภาพ 

5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

New S-Curve 

1) อุตสาหกรรมหุนยนต เ พ่ือการ อุตสาหกรรม 

2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส  ?
3) อุตสาหกรรมเชื้ อ เพลิ ง ชีวภาพและเคมีชี วภาพ 

4) อุตสาหกรรมดิจิทัล 

5)  อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

อุตสาหกรรมอนาคต 

BCG

B คือ Bio economy หรือเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเนน้การใช้

ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

C คือ Circular economy เศรษฐกิจหมุนเวียน คาํนึงถึงการ

นาํวสัดุต่าง ๆ  กลบัมาใชป้ระโยชน์มากทีสุด และ 

G คือ Green economy เศรษฐกิจสีเขียว มุ่งแกไ้ขปัญหา

มลพิษ ลดผลกระทบต่อโลกอยา่งยงัยนื 







มหาวทิยาลัย
นเรศวร

มหาวทิยาลัย
นเรศวร

SWOTSWOT

นโยบายของ
มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นโยบายของ
มหาวิทยาลัย

นเรศวร

Wellness 
SMART 

Lecturer 4.0

Wellness 
SMART 

Lecturer 4.0

Future 
Uncertainties

Future 
Uncertainties Positioning  

มหาวิทยาลัย
นเรศวร

Positioning  
มหาวิทยาลัย

นเรศวร

อุตสาหกรรม
อนาคต/(One 

Belt One Road)

อุตสาหกรรม
อนาคต/(One 

Belt One Road)

COVIC 19COVIC 19
 

แนวทางการบร◌ิหาร
มหาว◌ิทยาล◌ัย  
ย◌ึดหล◌ักการ ด◌ังน◌ี◌้ 

 
1. หล ักธรรมาธ ิปไตย 
2. หล ักปร ชัญาของเศรษฐก ิจ

พอเพ ียง 

3. หล ักความเสมอภาคใน

โอกาสทางการศ ึกษา 

4. หล ักความม เีสร ภีาพทาง
ว ชิาการ โดยม มีาตรฐาน

และค ุณภาพทาว ิชาการอ นั

เปนท  ียอมร ับควบค ไูปก ับ

ความม คี ณุธรรมและ

จร ิยธรรม 
5. หล ักการนำความร สู ูช ุมชน

และส ังคม 

6. หล ักความร ับผ ิดชอบตอ

ช มุชน ส ังคม และประเทศ
ชาต ิ 

7. หล ักการพ ัฒนา

ประส ิทธ ภิาพการบร ิหาร

จ ัดการ 

8. หล ักการบร ิหารจ ดัการท ี ม ี
ธรรมาภ ิบาล 

9. หล ักการบร ิหารจ ดัการแบบ

ม สีวนรวมของผ ูปฏ บิ ตั ิงาน

ในมหาว ิทยาล ัยและน ิส ิต 

ว◌ิส◌ัยท◌ัศน 

พ◌ันธก◌ิจ 

ย◌ุทธศาสตร 

กลย◌ุทธ 

ม◌ุงพ◌ัฒนามหาว◌ิทยาล◌ัยนเรศวรส◌ูการเปนสถาบ◌ันอ◌ุดมศ◌ึกษา 4.0 

พ ัฒนาระบบผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ีค ุณภาพ สรางผลงานว ิจ ยัท  ีม ีค ุณภาพส งู สามารถพ ัฒนาใหเปนนว ัตกรรม ใหบร ิการว ชิาการท  ีเก ดิประโยชนแกช มุชนและส ังคม ทำน ุ
บำร งุศ ิลปว ฒันธรรมและประเพณ อี ันด งีาม รวมท  ังพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

1. การผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ี
ค ุณภาพ และสอดคลองก บั
ความตองการของประเทศ

เพ ื อสรางข ีดความสามารถใน
การแขงข ัน 

2. การเพ  ิมข ีดความสามารถ
การว จิ ัยเพ ื อสรางนว ตักรรมส ู
ความเปนเล ิศ 

 
 

3. การเสร มิสรางศ ักยภาพ
การใหบร ิการว ชิาการ เพ ื อ
สรางความเขมแข ง็ใหแก

ช มุชน 
 

4. การสงเสร ิมการทำน บุำร งุ
ศ ลิปะและว ฒันธรรม เพ  ือ
อน รุ กัษส ืบสานและเช  ือมโยง

ก บัประเพณ ีของท ิ งถ ิ น 
 

5. การบร ิหารจ ดัการเช ิง
บ ูรณาการเพ  ือความเขมแข ง็
และย ั งย ืน 

 
 

1.1 พ ฒันาหล กัส ตูรและระบบการ

จ ัดการเร ยีนการสอนใหท นัสม ัยได

มาตรฐานและสอดคลองก ับความ

ตองการของประเทศ 
1.2 สน บัสน ุนใหอาจารยผล ิตผล

งานทางว ชิาการ และนำไป

ประย ุกตใชในการจ ัดการเร ยีนการ
สอน 

1.3 พ ฒันาระบบการใหบร ิการแก

น ิส ิต 
1.4 สงเสร มิการจ ัดก จิกรรมการ

พ ัฒนาน สิ ิตเพ  ือเสร มิสรางความ

เปนคนด ี  คนเกง ม ีท ักษะหลาก

หลาย ม ีว ิน ยั ม ีจ ิตสำน ึกร ับผ ดิชอบ
ตอส งัคม และภ มู ิใจในชาต  ิ

1.5 พ ฒันาระบบความส มัพ ันธ

ระหวางมหาว ทิยาล ัยและศ ิษยเกา 

1.6 เพ ิ มโอกาสในการเขาถ งึการ
ศ กึษาระด บัม ธัยมศ ึกษาท  ีม ี

ค ณุภาพ 

1.7 พ ฒันาค ุณภาพมาตรฐานการ
ดำเน ินงานหองสม ุด และมาตรฐาน

ดานบร ิการสารสนเทศ เสร มิสราง

บรรยากาศ ไมเร ียน ไมร ู 

2.1 พ ฒันาบร ิหารจ ดัการการว ิจ ยั

ใหม ีประส ิทธ ภิาพ 

2.2 สงเสร มิอาจารย บ คุลากร และ

น สิ ติใหสามารถสรางผลงานว ิจ ัย 
และนว ัตกรรมท ี นำไปขยาย

ประโยชนและตอบโจทยการพ ัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

3.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ดัการและ

การใหบร ิการว ิชาการท ี สอดคลอง

ก ับความตองการของช ุมชนและ

ส ังคม 
3.2 สงเสร มิการบร กิารส ุขภาพให

ก ับประชาชนในเขตภาคเหน ือตอน

ลาง 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

4.1 พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการการ

ทำน ุบำร งุศ ลิปะและว ัฒนธรรม 

4.2 อน ุร ักษส บืสานและตอยอด

ภ มู ปิญญาทองถ  ิน ท  ังว ถิ ีช ีว ิต ว ิถ ี
ไทย และสรางประโยชนในวงกวาง  

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

5.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ัดการ

องคกรใหสอดคลองตามหล กั   ธร

รมาภ ิบาลและเปนองคกรค ุณภาพ 

5.2 ปร ับโครงสรางและกฎระเบ ยีบ
ในการบร หิารจ ดัการองคกร 

5.3 ยกระด ับข ีดความสามารถ

บ ุคลากรและพ ฒันาระบบบร ิหาร
งานบ ุคคล 

5.4 พ ฒันาโครงสรางพ  ืนฐานระบบ

น ิเวศ และกายภาพ 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



พื้นที่ภาคเหนือตอนลาง**** 

นโยบายพัฒนาเชิงพื้นที่ของรัฐ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (แมสอด) ระเบียบ
เศรษฐกิจ LIMEC 

ศูนยกลางการขนสงและคมนาคม
ภาคเหนือ

ไทยแลนด 4.0 และ อุตสาหกรรม 4.0

พื้นที่ภาคเหนือตอนลาง**** 

นโยบายพัฒนาเชิงพื้นที่ของรัฐ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (แมสอด) ระเบียบ
เศรษฐกิจ LIMEC 

ศูนยกลางการขนสงและคมนาคม
ภาคเหนือ

ไทยแลนด 4.0 และ อุตสาหกรรม 4.0

จํานวนนิสิตลดลงตามโครงสราง
ประชากร ****

ระเบียบพัสดุป 2560 (งานวิจัย บริการ
วิชาการ งานตางๆ)***

ประชาชนตองการ edutainment*

จํานวนนิสิตลดลงตามโครงสราง
ประชากร ****

ระเบียบพัสดุป 2560 (งานวิจัย บริการ
วิชาการ งานตางๆ)***

ประชาชนตองการ edutainment*

S    W

O    T

S    W

O    T



##ปีการศึกษา 2563 มีสถาบนัอดุมศึกษาไทยสมคัรใช ้ระบบTCAS (Thai University Central Admission System) คือระบบการคดัเลือกกลางบุคคลเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัอดุมศึกษา จาํนวน 82 สถาบนั จากจาํนวนทงัหมด 310 สถาบนัและวทิยาเขต ปัญหาจาํนวนผูส้มคัรซาํ

รอยเดิม ของปีทีผา่นๆมา คือมีทีนงัในสถาบนัอดุมศึกษาในระบบ TCAS วา่งจาํนวนมาก ในแต่ละกลุ่มสถาบนัจาํแนกไดด้งัต่อไปนี

1.กลุ่มมหาวทิยาลยัของรฐัเดิม(ทปอ.) จาํนวน 29 สถาบนั (เขา้ร่วม TCAS ทุกสถาบนั) จาํนวนเรียกรับตามแผน มอค.2 จาํนวน 168,996 คน จาํนวนรับยนืยนัสิทธิ 145,813 คน มีทีนงัเหลือ 23,183 คน คิดเป็นร้อยละ 13.72 ดงัขอ้มูลต่อไปนี

1.1 จาํนวนหลกัสูตร 2,348 หลกัสูตร จาํนวนรับทงัสิน 168,996 คน เฉลีย 1 หลกัสูตร 72 คน

1.2 ม. เกษตรศาสตร์ สูงสุด มี 236 หลกัสูตร รับ 17,520 คน รับเขา้ได ้17,472 คน ร้อยละ 99.73
1.3 ม. นครพนม ตาํสุด มี 61 หลกัสูตร รับ 3,530 คน รับเขา้ได ้1,203 คน ร้อยละ 34.08
สรุป .กลุ่มมหาวทิยาลยัของรฐัเดิม(ทปอ.)มีสถาบนัทรีับนิสิตไดต้าํกวา่เป้าหมาย ร้อยละ 50 มี 3 สถาบนัไดแ้ก่ (1) ม แม่โจ ้รบัเขา้ได ้2,624 คน ร้อยละ 46.36 (2) ม กาฬสินธุ ์รับเขา้ได ้727 คน ร้อยละ 40.17 และ (3) ม.นครพนม รบัเขา้ได ้1,203 คน ร้อยละ 

34.08
คาํเตือน สถาบนัทรีับนิสิตไดต้าํกวา่เป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 3 สถาบนั เป็นกลุ่มมีความเสียงสูงมาก

2.กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฎั 16 สถาบนั จาก 38 สถาบนั (ไม่เขา้ร่วม TCAS จาํนวน 22 สถาบนั) จาํนวนเรียกรับตามแผน มคอ.2 จาํนวน 57,785 คน จาํนวนรับยนืยนัสิทธิ 38,246 คน มีทนีงัเหลือ 19,539 คน คิดเป็นร้อยละ 33.81 ดงัขอ้มูลต่อไปนี

2.1 จาํนวนหลกัสูตร 1.008 หลกัสูตร จาํนวนรับทงัสิน 57,785 คน เฉลีย 1 หลกัสูตร 58 คน

2.2 มรภ.สวนสุนนัทา สูงสุด มี 107 หลกัสูตร รับ 7,130 คน รับเขา้ได ้7,564 คน ร้อยละ 106.09
2.3 มรภ.จนัทรเกษม ตาํสุด มี 51 หลกัสูตร รับ 3,500 คน รับเขา้ได ้886 คน ร้อยละ 25.31
สรุป .กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฎั 16 สถาบนั มีสถาบนัทรัีบนิสิตไดต้าํกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 50
จาํนวน 4 สถาบนั ไดแ้ก่ (1) มรภ.พระนคร รับเขา้ได ้1,162 คน ร้อยละ 39.26 (2) มรภ.ชยัภูมิ รับเขา้ได ้435 คน ร้อยละ 35.08 (3) มรภ.อุตรดิตถ ์ รับเขา้ได ้936 คน ร้อยละ 27.37 และ (4) มรภ.จน้ทรเกษม รับเขา้ได ้886 คน ร้อยละ 25.31
คาํเตือน สถาบนัทรัีบนิสิตไดต้าํกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 4 สถาบนั เป็น กลุ่มมีความเสียงสูงมาก

3.กลุ่มมหาวิทยาลยัราชมงคล 9 สถาบนั (เขา้ร่วม TCAS ทุกสถาบนั) จาํนวนเรียกรับตามแผน มคอ.2 จาํนวน 34,588 คน จาํนวนรับยนืยนัสิทธิ 15,806 คน มีทนีงัเหลือ 18,782 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 ดงัขอ้มูลต่อไปนี

3.1 จาํนวนหลกัสูตร 714 หลกัสูตร จาํนวนรับทงัสิน 34,588 คน เฉลีย 1 หลกัสูตร 49 คน

3.2 มทร.ธญับุรี สูงสุด มี 111 หลกัสูตร รับ 6,290 คน รับเขา้ได ้4,495 คน ร้อยละ 71.46
3.3 มทร.สุวรรณภูมิ ตาํสุด มี 111 หลกัสูตร รับ 4,890 คน รับเขา้ได ้1,011 คน ร้อยละ 20.67
สรุป กลุ่มมหาวิทยาลยัราชมงคล 9 สถาบนั มีสถาบนัทรัีบนิสิตไดต้าํกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 6 สถาบนั ไดแ้ก่ (1) มทร.อีสาน รับเขา้ได ้2,103 คน ร้อยละ 47.53 (2) มทร.ศรีวิชยั รับเขา้ได ้1,673 คน ร้อยละ 44.11 (3)มทร.ลา้นนา รับเขา้ได ้1,393 คน ร้อยละ 36.95 (4) มทร.รัตนโกสินทร์ รับเขา้ได ้738 คน ร้อยละ 29.76 (5) มทร.ตะวนัออก 

รับเขา้ได ้759 คน ร้อยละ 23.50 และ (6) มทร.สุวรรณภูมิ รับเขา้ได ้1,011 คน ร้อยละ 20.67
คาํเตือน สถาบนัทรัีบนิสิตไดต้าํกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 6 สถาบนั เป็นกลุ่มมีความเสียงสูงมาก

4.กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน 23 สถาบนั จาก 75 สถาบนั (ไม่เขา้ร่วม TCAS จาํนวน 52 สถาบนั) จาํนวนเรียกรับตามแผน มคอ.2 จาํนวน 44,708 คน จาํนวนรับยนืยนัสิทธิ 1.423 คน มีทีนงัเหลือ 43,285 คน คิดเป็นร้อยละ 96.82 ดงัขอ้มูลต่อไปนี

4.1 จาํนวนหลกัสูตร 457 หลกัสูตร จาํนวนรับทงัสิน 44,708 คน เฉลีย 1 หลกัสูตร 98 คน

4.2.วิทยาลยัเซ็น์หลุยส์ สูงสุด มี 3 หลกัสูตร รับ 250 คน รับเขา้ได ้119 คน ร้อยละ 47.60
4.3 มหาวิทยาลยัศรีปทุม ตาํสุด มี 68 หลกัสูตร รับ 10,855 คน รับเขา้ได ้174 คน ร้อยละ 1.60
4.4 มหาวิทยาลยักรุงเทพ มี 45 หลกัสูตร รับ 5,535 คน รับเขา้ได ้74 คน ร้อยละ 1.34
4.5 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์มี 23 หลกัสูตร รับ 2,490 คน รับเขา้ได ้4 คน ร้อยละ 0.16
หมายเหตุ

4.5 มี 3 สถาบนัทีมีนกัศึกษา 1,2,3 คน ตามลาํดบั ไดแ้ก่ วิทยาลยัสันตพล วิทยาลยัดุสิตธานี และมหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเซีย

4.6 มี 5 สถาบนั ทไีม่มีนกัศึกษาสมคัรเขา้ศึกษา คือมีจาํนวนรับ ร้อยละ 0.00 ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี มหาวิทยาลยันอร์ทเชียใหม่ มหาวิทยาลยัการจดัการแะเทคโนโลยอิีสเทิร์น วิทยาลยัเทคโนโลยพีนมวนัท ์และสถาบนัเทคโนโลยยีานยนตม์หาชยั

4.7 .กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน 23 สถาบนั มีสถาบนัทรัีบนิสิตไดต้าํกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน ทงั 23 สถาบนั

คาํเตือน สถาบนัทรัีบนิสิตไดต้าํกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 23 สถาบนั เป็นกลุ่มมีความเสียงสูงมาก

5.กลุ่มสถาบนัสมทบ 4 สถาบนั จาํนวนเรียกรับตามแผน มคอ.2 จาํนวน 7,727 คน จาํนวนรับยนืยนัสิทธิ 2,900 คน มีทีนงัเหลือ 4,827 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.7 ดงัขอ้มูลต่อไปนี

5.1 จาํนวนหลกัสูตร 122 หลกัสูตร จาํนวนรับทงัสิน 7,727 คน เฉลีย 1 หลกัสูตร 64 คน

5.1 กลุ่มสถาบนัแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย สูงสุด มี 54 หลกัสูตร รับ 2,947 คน รับเขา้ได ้2,670 คน ร้อยละ 90.60
5.2 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ตาํสุด มี 66 หลกัสูตร รับ 4,470 คน รับเขา้ได ้28 คน ร้อยละ 0.63
สรุป กลุ่มสถาบนัสมทบ 4 สถาบนั มีสถาบนัทีรับนิสิตไดต้าํกวา่เป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 2 สถาบนั ไดแ้ก่ (1) วิทยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกฏุเกลา้ รับเขา้ได ้6 คน ร้อยละ 6.00 (2) มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ รับเขา้ได ้28 คน ร้อยละ 0.63
คาํเตือน สถาบนัทีรับนิสิตไดต้าํกวา่เป้าหมาย ร้อยละ 50 จาํนวน 2 สถาบนั เป็นกลุ่มมีความเสียงสูงมาก

###สรุป กลุ่มสถาบันทเีข้าร่วมระบบ TCAS จํานวน 82 สถาบัน มจีาํนวนเรียกรับตามแผน มคอ.2 จํานวน 313,804 คน จาํนวนรับยืนยนัสิทธิ 204,188 คน มทีนีังคงเหลือ 

109,616 คน คดิเป็นร้อยละ 34.93
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แนวทางการบร◌ิหาร
มหาว◌ิทยาล◌ัย  
ย◌ึดหล◌ักการ ด◌ังน◌ี◌้ 

 
1. หล ักธรรมาธ ิปไตย 
2. หล ักปร ชัญาของเศรษฐก ิจ

พอเพ ียง 

3. หล ักความเสมอภาคใน

โอกาสทางการศ ึกษา 

4. หล ักความม เีสร ภีาพทาง
ว ชิาการ โดยม มีาตรฐาน

และค ุณภาพทาว ิชาการอ นั

เปนท  ียอมร ับควบค ไูปก ับ

ความม คี ณุธรรมและ

จร ิยธรรม 
5. หล ักการนำความร สู ูช ุมชน

และส ังคม 

6. หล ักความร ับผ ิดชอบตอ

ช มุชน ส ังคม และประเทศ
ชาต ิ 

7. หล ักการพ ัฒนา

ประส ิทธ ภิาพการบร ิหาร

จ ัดการ 

8. หล ักการบร ิหารจ ดัการท ี ม ี
ธรรมาภ ิบาล 

9. หล ักการบร ิหารจ ดัการแบบ

ม สีวนรวมของผ ูปฏ บิ ตั ิงาน

ในมหาว ิทยาล ัยและน ิส ิต 

ว◌ิส◌ัยท◌ัศน 

พ◌ันธก◌ิจ 

ย◌ุทธศาสตร 

กลย◌ุทธ 

ม◌ุงพ◌ัฒนามหาว◌ิทยาล◌ัยนเรศวรส◌ูการเปนสถาบ◌ันอ◌ุดมศ◌ึกษา 4.0 

พ ัฒนาระบบผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ีค ุณภาพ สรางผลงานว ิจ ยัท  ีม ีค ุณภาพส งู สามารถพ ัฒนาใหเปนนว ัตกรรม ใหบร ิการว ชิาการท  ีเก ดิประโยชนแกช มุชนและส ังคม ทำน ุ
บำร งุศ ิลปว ฒันธรรมและประเพณ อี ันด งีาม รวมท  ังพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

1. การผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ี
ค ุณภาพ และสอดคลองก บั
ความตองการของประเทศ

เพ ื อสรางข ีดความสามารถใน
การแขงข ัน 

2. การเพ  ิมข ีดความสามารถ
การว จิ ัยเพ ื อสรางนว ตักรรมส ู
ความเปนเล ิศ 

 
 

3. การเสร มิสรางศ ักยภาพ
การใหบร ิการว ชิาการ เพ ื อ
สรางความเขมแข ง็ใหแก

ช มุชน 
 

4. การสงเสร ิมการทำน บุำร งุ
ศ ลิปะและว ฒันธรรม เพ  ือ
อน รุ กัษส ืบสานและเช  ือมโยง

ก บัประเพณ ีของท ิ งถ ิ น 
 

5. การบร ิหารจ ดัการเช ิง
บ ูรณาการเพ  ือความเขมแข ง็
และย ั งย ืน 

 
 

1.1 พ ฒันาหล กัส ตูรและระบบการ

จ ัดการเร ยีนการสอนใหท นัสม ัยได

มาตรฐานและสอดคลองก ับความ

ตองการของประเทศ 
1.2 สน บัสน ุนใหอาจารยผล ิตผล

งานทางว ชิาการ และนำไป

ประย ุกตใชในการจ ัดการเร ยีนการ
สอน 

1.3 พ ฒันาระบบการใหบร ิการแก

น ิส ิต 
1.4 สงเสร มิการจ ัดก จิกรรมการ

พ ัฒนาน สิ ิตเพ  ือเสร มิสรางความ

เปนคนด ี  คนเกง ม ีท ักษะหลาก

หลาย ม ีว ิน ยั ม ีจ ิตสำน ึกร ับผ ดิชอบ
ตอส งัคม และภ มู ิใจในชาต  ิ

1.5 พ ฒันาระบบความส มัพ ันธ

ระหวางมหาว ทิยาล ัยและศ ิษยเกา 

1.6 เพ ิ มโอกาสในการเขาถ งึการ
ศ กึษาระด บัม ธัยมศ ึกษาท  ีม ี

ค ณุภาพ 

1.7 พ ฒันาค ุณภาพมาตรฐานการ
ดำเน ินงานหองสม ุด และมาตรฐาน

ดานบร ิการสารสนเทศ เสร มิสราง

บรรยากาศ ไมเร ียน ไมร ู 

2.1 พ ฒันาบร ิหารจ ดัการการว ิจ ยั

ใหม ีประส ิทธ ภิาพ 

2.2 สงเสร มิอาจารย บ คุลากร และ

น สิ ติใหสามารถสรางผลงานว ิจ ัย 
และนว ัตกรรมท ี นำไปขยาย

ประโยชนและตอบโจทยการพ ัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

3.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ดัการและ

การใหบร ิการว ิชาการท ี สอดคลอง

ก ับความตองการของช ุมชนและ

ส ังคม 
3.2 สงเสร มิการบร กิารส ุขภาพให

ก ับประชาชนในเขตภาคเหน ือตอน

ลาง 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

4.1 พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการการ

ทำน ุบำร งุศ ลิปะและว ัฒนธรรม 

4.2 อน ุร ักษส บืสานและตอยอด

ภ มู ปิญญาทองถ  ิน ท  ังว ถิ ีช ีว ิต ว ิถ ี
ไทย และสรางประโยชนในวงกวาง  

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

5.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ัดการ

องคกรใหสอดคลองตามหล กั   ธร

รมาภ ิบาลและเปนองคกรค ุณภาพ 

5.2 ปร ับโครงสรางและกฎระเบ ยีบ
ในการบร หิารจ ดัการองคกร 

5.3 ยกระด ับข ีดความสามารถ

บ ุคลากรและพ ฒันาระบบบร ิหาร
งานบ ุคคล 

5.4 พ ฒันาโครงสรางพ  ืนฐานระบบ

น ิเวศ และกายภาพ 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 









ยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร 2561-2565



มหาวทิยาลัย
นเรศวร

มหาวทิยาลัย
นเรศวร

SWOTSWOT

นโยบายของ
มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นโยบายของ
มหาวิทยาลัย

นเรศวร

Wellness 
SMART 

Lecturer 4.0

Wellness 
SMART 

Lecturer 4.0

Future 
Uncertainties
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นเรศวร

Positioning  
มหาวิทยาลัย

นเรศวร
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อุตสาหกรรม
อนาคต/(One 

Belt One Road)

COVIC 19COVIC 19
 

แนวทางการบร◌ิหาร
มหาว◌ิทยาล◌ัย  
ย◌ึดหล◌ักการ ด◌ังน◌ี◌้ 

 
1. หล ักธรรมาธ ิปไตย 
2. หล ักปร ชัญาของเศรษฐก ิจ

พอเพ ียง 

3. หล ักความเสมอภาคใน

โอกาสทางการศ ึกษา 

4. หล ักความม เีสร ภีาพทาง
ว ชิาการ โดยม มีาตรฐาน

และค ุณภาพทาว ิชาการอ นั

เปนท  ียอมร ับควบค ไูปก ับ

ความม คี ณุธรรมและ

จร ิยธรรม 
5. หล ักการนำความร สู ูช ุมชน

และส ังคม 

6. หล ักความร ับผ ิดชอบตอ

ช มุชน ส ังคม และประเทศ
ชาต ิ 

7. หล ักการพ ัฒนา

ประส ิทธ ภิาพการบร ิหาร

จ ัดการ 

8. หล ักการบร ิหารจ ดัการท ี ม ี
ธรรมาภ ิบาล 

9. หล ักการบร ิหารจ ดัการแบบ

ม สีวนรวมของผ ูปฏ บิ ตั ิงาน

ในมหาว ิทยาล ัยและน ิส ิต 

ว◌ิส◌ัยท◌ัศน 

พ◌ันธก◌ิจ 

ย◌ุทธศาสตร 

กลย◌ุทธ 

ม◌ุงพ◌ัฒนามหาว◌ิทยาล◌ัยนเรศวรส◌ูการเปนสถาบ◌ันอ◌ุดมศ◌ึกษา 4.0 

พ ัฒนาระบบผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ีค ุณภาพ สรางผลงานว ิจ ยัท  ีม ีค ุณภาพส งู สามารถพ ัฒนาใหเปนนว ัตกรรม ใหบร ิการว ชิาการท  ีเก ดิประโยชนแกช มุชนและส ังคม ทำน ุ
บำร งุศ ิลปว ฒันธรรมและประเพณ อี ันด งีาม รวมท  ังพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

1. การผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ี
ค ุณภาพ และสอดคลองก บั
ความตองการของประเทศ

เพ ื อสรางข ีดความสามารถใน
การแขงข ัน 

2. การเพ  ิมข ีดความสามารถ
การว จิ ัยเพ ื อสรางนว ตักรรมส ู
ความเปนเล ิศ 

 
 

3. การเสร มิสรางศ ักยภาพ
การใหบร ิการว ชิาการ เพ ื อ
สรางความเขมแข ง็ใหแก

ช มุชน 
 

4. การสงเสร ิมการทำน บุำร งุ
ศ ลิปะและว ฒันธรรม เพ  ือ
อน รุ กัษส ืบสานและเช  ือมโยง

ก บัประเพณ ีของท ิ งถ ิ น 
 

5. การบร ิหารจ ดัการเช ิง
บ ูรณาการเพ  ือความเขมแข ง็
และย ั งย ืน 

 
 

1.1 พ ฒันาหล กัส ตูรและระบบการ

จ ัดการเร ยีนการสอนใหท นัสม ัยได

มาตรฐานและสอดคลองก ับความ

ตองการของประเทศ 
1.2 สน บัสน ุนใหอาจารยผล ิตผล

งานทางว ชิาการ และนำไป

ประย ุกตใชในการจ ัดการเร ยีนการ
สอน 

1.3 พ ฒันาระบบการใหบร ิการแก

น ิส ิต 
1.4 สงเสร มิการจ ัดก จิกรรมการ

พ ัฒนาน สิ ิตเพ  ือเสร มิสรางความ

เปนคนด ี  คนเกง ม ีท ักษะหลาก

หลาย ม ีว ิน ยั ม ีจ ิตสำน ึกร ับผ ดิชอบ
ตอส งัคม และภ มู ิใจในชาต  ิ

1.5 พ ฒันาระบบความส มัพ ันธ

ระหวางมหาว ทิยาล ัยและศ ิษยเกา 

1.6 เพ ิ มโอกาสในการเขาถ งึการ
ศ กึษาระด บัม ธัยมศ ึกษาท  ีม ี

ค ณุภาพ 

1.7 พ ฒันาค ุณภาพมาตรฐานการ
ดำเน ินงานหองสม ุด และมาตรฐาน

ดานบร ิการสารสนเทศ เสร มิสราง

บรรยากาศ ไมเร ียน ไมร ู 

2.1 พ ฒันาบร ิหารจ ดัการการว ิจ ยั

ใหม ีประส ิทธ ภิาพ 

2.2 สงเสร มิอาจารย บ คุลากร และ

น สิ ติใหสามารถสรางผลงานว ิจ ัย 
และนว ัตกรรมท ี นำไปขยาย

ประโยชนและตอบโจทยการพ ัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

3.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ดัการและ

การใหบร ิการว ิชาการท ี สอดคลอง

ก ับความตองการของช ุมชนและ

ส ังคม 
3.2 สงเสร มิการบร กิารส ุขภาพให

ก ับประชาชนในเขตภาคเหน ือตอน

ลาง 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

4.1 พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการการ

ทำน ุบำร งุศ ลิปะและว ัฒนธรรม 

4.2 อน ุร ักษส บืสานและตอยอด

ภ มู ปิญญาทองถ  ิน ท  ังว ถิ ีช ีว ิต ว ิถ ี
ไทย และสรางประโยชนในวงกวาง  

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

5.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ัดการ

องคกรใหสอดคลองตามหล กั   ธร

รมาภ ิบาลและเปนองคกรค ุณภาพ 

5.2 ปร ับโครงสรางและกฎระเบ ยีบ
ในการบร หิารจ ดัการองคกร 

5.3 ยกระด ับข ีดความสามารถ

บ ุคลากรและพ ฒันาระบบบร ิหาร
งานบ ุคคล 

5.4 พ ฒันาโครงสรางพ  ืนฐานระบบ

น ิเวศ และกายภาพ 
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แนวทางการบร◌ิหาร
มหาว◌ิทยาล◌ัย  
ย◌ึดหล◌ักการ ด◌ังน◌ี◌้ 

 
1. หล ักธรรมาธ ิปไตย 
2. หล ักปร ชัญาของเศรษฐก ิจ

พอเพ ียง 

3. หล ักความเสมอภาคใน

โอกาสทางการศ ึกษา 

4. หล ักความม เีสร ภีาพทาง
ว ชิาการ โดยม มีาตรฐาน

และค ุณภาพทาว ิชาการอ นั

เปนท  ียอมร ับควบค ไูปก ับ

ความม คี ณุธรรมและ

จร ิยธรรม 
5. หล ักการนำความร สู ูช ุมชน

และส ังคม 

6. หล ักความร ับผ ิดชอบตอ

ช มุชน ส ังคม และประเทศ
ชาต ิ 

7. หล ักการพ ัฒนา

ประส ิทธ ภิาพการบร ิหาร

จ ัดการ 

8. หล ักการบร ิหารจ ดัการท ี ม ี
ธรรมาภ ิบาล 

9. หล ักการบร ิหารจ ดัการแบบ

ม สีวนรวมของผ ูปฏ บิ ตั ิงาน

ในมหาว ิทยาล ัยและน ิส ิต 

ว◌ิส◌ัยท◌ัศน 

พ◌ันธก◌ิจ 

ย◌ุทธศาสตร 

กลย◌ุทธ 

ม◌ุงพ◌ัฒนามหาว◌ิทยาล◌ัยนเรศวรส◌ูการเปนสถาบ◌ันอ◌ุดมศ◌ึกษา 4.0 

พ ัฒนาระบบผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ีค ุณภาพ สรางผลงานว ิจ ยัท  ีม ีค ุณภาพส งู สามารถพ ัฒนาใหเปนนว ัตกรรม ใหบร ิการว ชิาการท  ีเก ดิประโยชนแกช มุชนและส ังคม ทำน ุ
บำร งุศ ิลปว ฒันธรรมและประเพณ อี ันด งีาม รวมท  ังพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

1. การผล ิตบ ณัฑ ิตใหม ี
ค ุณภาพ และสอดคลองก บั
ความตองการของประเทศ

เพ ื อสรางข ีดความสามารถใน
การแขงข ัน 

2. การเพ  ิมข ีดความสามารถ
การว จิ ัยเพ ื อสรางนว ตักรรมส ู
ความเปนเล ิศ 

 
 

3. การเสร มิสรางศ ักยภาพ
การใหบร ิการว ชิาการ เพ ื อ
สรางความเขมแข ง็ใหแก

ช มุชน 
 

4. การสงเสร ิมการทำน บุำร งุ
ศ ลิปะและว ฒันธรรม เพ  ือ
อน รุ กัษส ืบสานและเช  ือมโยง

ก บัประเพณ ีของท ิ งถ ิ น 
 

5. การบร ิหารจ ดัการเช ิง
บ ูรณาการเพ  ือความเขมแข ง็
และย ั งย ืน 

 
 

1.1 พ ฒันาหล กัส ตูรและระบบการ

จ ัดการเร ยีนการสอนใหท นัสม ัยได

มาตรฐานและสอดคลองก ับความ

ตองการของประเทศ 
1.2 สน บัสน ุนใหอาจารยผล ิตผล

งานทางว ชิาการ และนำไป

ประย ุกตใชในการจ ัดการเร ยีนการ
สอน 

1.3 พ ฒันาระบบการใหบร ิการแก

น ิส ิต 
1.4 สงเสร มิการจ ัดก จิกรรมการ

พ ัฒนาน สิ ิตเพ  ือเสร มิสรางความ

เปนคนด ี  คนเกง ม ีท ักษะหลาก

หลาย ม ีว ิน ยั ม ีจ ิตสำน ึกร ับผ ดิชอบ
ตอส งัคม และภ มู ิใจในชาต  ิ

1.5 พ ฒันาระบบความส มัพ ันธ

ระหวางมหาว ทิยาล ัยและศ ิษยเกา 

1.6 เพ ิ มโอกาสในการเขาถ งึการ
ศ กึษาระด บัม ธัยมศ ึกษาท  ีม ี

ค ณุภาพ 

1.7 พ ฒันาค ุณภาพมาตรฐานการ
ดำเน ินงานหองสม ุด และมาตรฐาน

ดานบร ิการสารสนเทศ เสร มิสราง

บรรยากาศ ไมเร ียน ไมร ู 

2.1 พ ฒันาบร ิหารจ ดัการการว ิจ ยั

ใหม ีประส ิทธ ภิาพ 

2.2 สงเสร มิอาจารย บ คุลากร และ

น สิ ติใหสามารถสรางผลงานว ิจ ัย 
และนว ัตกรรมท ี นำไปขยาย

ประโยชนและตอบโจทยการพ ัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

3.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ดัการและ

การใหบร ิการว ิชาการท ี สอดคลอง

ก ับความตองการของช ุมชนและ

ส ังคม 
3.2 สงเสร มิการบร กิารส ุขภาพให

ก ับประชาชนในเขตภาคเหน ือตอน

ลาง 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

4.1 พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการการ

ทำน ุบำร งุศ ลิปะและว ัฒนธรรม 

4.2 อน ุร ักษส บืสานและตอยอด

ภ มู ปิญญาทองถ  ิน ท  ังว ถิ ีช ีว ิต ว ิถ ี
ไทย และสรางประโยชนในวงกวาง  

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

5.1 พ ฒันาการบร ิหารจ ัดการ

องคกรใหสอดคลองตามหล กั   ธร

รมาภ ิบาลและเปนองคกรค ุณภาพ 

5.2 ปร ับโครงสรางและกฎระเบ ยีบ
ในการบร หิารจ ดัการองคกร 

5.3 ยกระด ับข ีดความสามารถ

บ ุคลากรและพ ฒันาระบบบร ิหาร
งานบ ุคคล 

5.4 พ ฒันาโครงสรางพ  ืนฐานระบบ

น ิเวศ และกายภาพ 
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ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

กองอาคารสถานที่ และ ภารกิจอื่นๆที่อธิการบดีมอบหมาย

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดลเดช ต้ังตระการพงษ

ผูชวยอธิการบดี



ผลงานการปรบัปรุงก่อสรา้ง 
 การปรบัปรุงถนน คสล.ประตู1
 การปรบัปรุงกลุม่อาคารทมีีอายุ 10 ปีขึนไป
 การปรบัปรุงอาคารอุทยานสมเด็จพระนเรศวร

มหาราช
 ปรบัปรุงพืนชนั 2 อาคารวิสุทธิกษตัริย ์
 การปรบัปรุงสนามฟตุบอล 2 และสนามซอฟท์

บอลพรอ้มติดตงัไฟฟ้าแสงสวา่ง
 การปรบัปรุงพืนถนนและระบบไฟฟ้าบริเวณอา่ง

เก็ยบนําประปา
 การกอ่สรา้งจุดจอดรถไฟฟ้า บรืเวณอาคาร QS
 การบาํรุงรักษาสถานีไฟฟ้ายอ่ย
 การปรบัปรุงระบบผลิตและสง่จา่ยนําประปา
 การปรบัปรุงสีพืนสนามฟตุซอล ประตูฟตุบอล 

และสิงอาํนวยความสะดวก

ผลงานดา้นสิงแวดลอ้ม
 การติดตงัเครืองเติมอากาศกงัหนัตีนําพลงังานแสงอาทิตย ์

จาํนวน 16 ตวั
 การปรบัปรุงภูมทศัน์ ณ ลานพระบรมราชานุสาวรีย ์
 การกาํจดัวชัพืชบริเวณอา่งเก็บนําดา้นขา้งพิพิธภณัฑชี์วิต

การแกปั้ญหานําเสียภายในสระนําของมหาวิทยาลยั

วิธีการแกไ้ขปัญหา การอุดทอ่ระบายนําฝน และจดัทาํป้ายขอ
ความร่วมมืองดใหอ้าหารปลา และเปิดนําประปาลงสระ 2 จุด

 การพฒันาระบบจองรถออนไลน ์ โดยจดัทาํระบบใหม่ 
และไดมี้การจดัประชุมชีแจงคณะ/หน่วยงานเป็นที
เรียบรอ้ยแลว้

การแลกเปลียนเรียนรู ้
 นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร ์เขา้ศึกษาเยียมชมระบบบาํบดันําเสีย

สว่นกลางของมหาวิทยาลยั
 นักเรียนระดบัชนัอนุบาล 1 สาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร (ปฐมวยั

และประถมศึกษา) ไดเ้ยียมชมรถไฟฟ้า ขสมน. ภายใตโ้ครงการ 
You are my hero.

 อาจารยแ์ละนิสิตคณะสาธารณสุขศาสตร ์และคณะ
วิศวกรรมศาสตร ์เขา้เยียมชมโรงผลิตนําประปาของมหาวิทยาลยั
นเรศวร

 อาจารยแ์ละนิสิตคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เขา้เยียมชมสระ
วา่ยนําสุพรรณกลัยา เพือศึกษาระบบการดูแลรกัษาสภาพนํา
และระบบการทาํงานเครืองปัมนํา

 นายยุทธภูมิ ญาณเพิม หวัหนา้งานจราจรและรกัษาความ
ปลอดภยั มหาวิทยาลยัมหิดลและคณะ เขา้เยียมชมกองอาคาร
สถานที 

• งานจัดการหอพักบุคลากร

• งานสถาปตยกรรมและซอมบํารุง

• งานพัฒนาสิ่งแวดลอม

• งานสาธารณปูโภค

• งานระบบขนสงและการจราจร



ผลงานทน่ีาสนใจในรอบปีทผ่ีานมา

• โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพื้นที่สีเขียว “ปลูกไผใชสอยระยะที่ 1-5” 

บริเวณพ้ืนที่วางโดยรอบมหาวทิยาลัย

• การพัฒนาระบบจองรถออนไลน  โดยจัดทําระบบใหม

• การแกปญหานํ้าเสียภายในสระน้ําของมหาวิทยาลัย

• เดินเคร่ืองระบบบําบัดน้ําเสียจากชุมชน รวมกับน้ําเสียของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร  เพ่ือคลองหนองเหล็กใสสะอาดอยางยั่งยืน โดย

ความรวมมือของคณะแพทยศาสตร 

• ประสานงานกับผูวาราชการจังหวัดพษิณุโลก ในโครงการที่เก่ียวของ

กับมหาวิทยาลัย

• ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาสถานีวิจัย BCG บริเวณ 

อ.ทับคลอ พิจิตร และ การประชาคม ในการขอใชประโยชนที่ดิน

สาธารณประโยชน “หนองยายขวัญ” ในโครงการพัฒนาระบบฟนฟู

สุขภาพและทองเที่ยวผูสงูอายุแบบครบวงจร 

• ประสานงานเพื่อดําเนินการกิจกรรม Academic Honesty 

development collaboration รวมกับ Thai Universities and 

University of Georgia



เป้าหมายมหาวิทยาลยั

• มหาวทิยาลัยสีเขยีว อนัดบั 1 จากอนัดับ 

5 ของประเทศ

• มหาวทิยาลัยสะอาด ปราศจากมลพษิ

• มหาวทิยาลัยต้นแบบด้านสิงแวดล้อมและ

พลงังานของประชาชน



ผลทีคาดว่าจะได้รับจากการทํางานของกอง

• ครอบคลุมการดูแลอาคาร และพืนท ี1284 ไร่

• รัวขายได้

• นําใส ไฟสว่าง ขยะเป็นศูนย์

• ประชาชนมาเยยีมชมและศึกษาดูงาน



ภารกจิและโครงสร้างองค์กร
• งานสารบรรณ
• งานบํารุงรักษา
• งานออกแบบและภูมิ

ทัศน์
• งานยานพาหนะ
• งานรักษาความ

ปลอดภยั
• งานครัวและทาํความ

สะอาด
• งานทพีกัอาศัย
• งานสาธารณูปโภค

• อธิการบดี

• ผู้ช่วยอธิการบดี

• ผู้อาํนวยการกอง

• หัวหน้างาน

• หัวหน้า



แผนการปฏิบัติงาน
• แบ่งพืนทรัีบผิดชอบ

• รณรงค์สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ

• สร้าง/ประยุกต์ใช้เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมในรูปของคู่มือ

• บ่มเพาะองค์ความรู้และทักษะบุคลากรอย่างต่อเนือง

• สร้างจุดดึงดูดการเยยีมชมและทัศนศึกษาภายใน

มหาวิทยาลัย

• จัดทําแผนพฒันาตนเอง IDPไว้เป็นหลักฐานการจัด

งบประมาณ



หลกัยดึในการทํางาน

• หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

• หลักธรรมาธิปไตยของผู้บริหารและหัวหน้า

• หลักการประหยดัและการเพมิรายได้

• หลักการสร้างจิตสาธารณะและความรักองค์กร

• วธีิการจัดการแบบ 5 ส-สะสาง สะดวก สะอาด 

สุขลกัษณะ สร้างนิสัย



รูปแบบการทําแผนพฒันาตนเอง

• ตน  - ภาระงานทีไดรั้บมอบหมาย จาํนวนชวัโมงที

ปฏิบติักิจกรรมทีกาํหนด ระยะเวลาทีแลว้เสร็จ

• คน - การปฏิบติังานเกียวกบัประเภทของบุคลากร 

และพนัธกิจ

• เงิน – งบประมาณทีตอ้งการ ค่าใชส้อย ตอบแทน 

วสัดุ ในรอบปี





OASIS



ขอบพระคุณครับ

ธรรมเทสกธรรม 5  ธรรมสาํหรับผูส้อน


